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監査結果に基づく措置通知書  

 

監 査 の 種 類 
出資団体監査  

(公益財団法人堺市産業振興センター) 

監 査 実 施 期 間 令和 7 年 11 月 1 日  ～  令和 8 年 3 月 30 日  

措置を講じた部局等 
産業振興局  産業戦略部  地域産業創造課  

公益財団法人堺市産業振興センター  

指  摘  事  項  等  措置内容  所管部課等  

２  経理について    

(1) 堺刃物まつりの会費の支出（交

際費支出）において、相手方から

示された会費を上回る金額を支出

していた。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３  財産管理について  

(1) センターの経理規程において、

取得価額が 10 万円以上、 20 万円

未満のものを備品とし、備品管理

簿を設けて、備品の保全状況及び

コロナ禍以降、相手方の上

層部を中心とした初めての式

典（令和 6 年度に開催され招

待されたもの）であったため、

事務局内で協議した結果、他

の 新 年 会 や 懇 親 会 と 同 様 に

「お祝金」として支出するこ

ととし、のし袋に入れる上で

端 数 を 切 り 上 げ 支 出 し ま し

た。  

御指摘を受け、今回の差額

については、令和 8 年 1 月 28

日付けで相手方に申入れを行

い、令和 8 年 2 月 24 日に返金

を受けました。  

令和 7 年度は、理事長宛て

の文書で出席依頼を受けるこ

ととし、請求額どおりの支出

をしました。以降は請求書へ

の支払いを行うことで金額の

齟齬がないよう運用していま

す。  

 

 

年 1 回行うセンター内の実

地調査で、所管課が備品管理

簿と現物（管理シール）の突合

を十分に行っておらず、資産

公 益 財 団 法 人 堺

市 産 業 振 興 セ ン

ター  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

公 益 財 団 法 人 堺

市 産 業 振 興 セ ン

ター  
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移 動 等 に つ い て 所 要 の 記 録 を 行

い、管理しなければならない旨が

規定されている。  

しかし、令和 7 年 12 月 3 日に実

地調査を行ったところ、備品管理

簿に記載されている液晶プロジェ

クター及び冷蔵庫が所在不明とな

っていた。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

［ジェフグルメカード（金券）の管

理について（意見）］  

切手等の換金性の高い物品の管

理については、不正防止及び正確

性の確保の観点から、受払いの都

度、複数名による相互確認を行う

が存在していると誤認し、総

務 課 に 報 告 を 行 っ て い ま し

た。また、備品廃棄時における

備品管理簿更新及び確認手続

が十分でなかったことから、

除却済み備品が備品管理簿に

残存していました。  

御指摘を受け、状況を確認

したところ、以前に除却した

備品が備品管理簿に残ってい

たものであるため、令和 7 年

12 月 26 日に備品管理簿上の

除却処理を行いました。  

今後は、実地調査において

は、各所管課で複数名による

確認体制をとり、備品管理簿

と現物（管理シール）の突合確

認を行い、総務課に確認内容

を記載した備品管理簿を提出

することで、確認漏れ等を防

止します。  

備品廃棄時には、複数名で

現物（管理シール）及び備品管

理簿を突合し、確認内容を記

載した備品管理簿を備品廃棄

決裁に添付します。  

また、備品管理の適正化及

び再発防止のため、備品の登

録・移動・廃棄を行った場合は

速やかに備品管理簿を更新す

る運用を徹底します。  

 

 

 

ジェフグルメカード（金券）

の管理は、受払いの都度、管理

簿等のデータを使用し、複数

名 で 確 認 を 行 っ て い た も の

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

公 益 財 団 法 人 堺

市 産 業 振 興 セ ン
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ことが必要である。センターにお

いては、切手等について、マニュ

アルに基づき受払簿への押印を行

うことにより、受払いの都度、複

数名による確認が行われている。  

しかし、ジェフグルメカードに

ついては管理に係るマニュアルが

なく、管理簿等は、データに複数

回にわたる受払記録を入力した後

に印刷し、まとめて事後的に確認

者等が確認印を押印しており、受

払いの都度、複数名による確認が

行われた証跡が認められるもので

はなかった。  

ジ ェ フ グ ル メ カ ー ド に つ い て

も、切手等と同様、受払いの都度、

複数名が確認した事実が明確に判

別できるよう、事務手続を見直さ

れたい。  

 

 

 

 

 

 

 

 

４  管理運営について  

(1) 堺伝匠館（堺伝統産業会館）管

理運営業務の契約書において、受

注者が業務の一部を再委託する場

合は、あらかじめセンターと協議

し、同意を得た上で、書面をもっ

てセンターに届け出なければなら

ないとされている。  

しかし、受注者が清掃業務、エ

レベーター保守点検業務、冷暖房

設備保守点検業務など多数の業務

の、確認後に複数回分をまと

めて出力し、確認者等が押印

することとしていたため、受

払いの都度、複数名による確

認をしている証跡が確認でき

ない状況となっていました。  

御意見を受け、令和 8 年 2

月 1 日付けで、「堺市産業振興

センター切手等受払マニュア

ル」にジェフグルメカードの

受払簿の記録方法等を新たに

加え、マニュアルを整備しま

した。整備に当たり、管理に使

用するジェフグルメカードの

管理簿等の様式を見直し、マ

ニュアルに受払手続、管理簿

等への記録方法並びに確認方

法等を記載し、受払いの都度

複数名が確認した事実が明確

に 判 別 で き る よ う に し ま し

た。  

今後は、本マニュアルに基

づく運用方法を徹底し、換金

性 の 高 い 物 品 の 管 理 に つ い

て、より一層の適正化を図り

ます。  

 

 

再委託業務については、令

和 4 年度以前にセンターが直

営していた当時と同じ業務、

再委託先であったことから、

受注者から内容を口頭で確認

していましたが、契約書に明

記されている、再委託を行う

際は書面で届け出る旨につい

て、受発注者ともに失念して

いたことが原因です。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

公 益 財 団 法 人 堺

市 産 業 振 興 セ ン
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を第三者に再委託しているにもか

かわらず、センターは当該再委託

に係る書面による届出を一切受け

ていなかった。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) センターは、堺市公益財団法人

堺市産業振興センター事業補助金

交付要綱に基づき、実績報告書の

添付資料として、収支決算書（要

綱様式第 9 号）を市に提出してい

るが、当該収支決算書の租税公課

支出の金額に誤りがあった。  

受注者には過年度を含めた

令和 7 年度分までの提出を求

め、令和 8 年 1 月 21 日に受領

しました。  

令和 8 年度分は、「再委託

先、業務名、業務内容、契約期

間、契約金額、再委託の理由」

を記載した再委託に関する書

面の提出を受けました。今後

も契約締結後、速やかに提出

させるよう事業者への指示を

行います。  

 

市へ収支決算書の提出後、

消費税の計算に誤りが判明し

たため、令和 7 年 5 月 29 日に

会計伝票の租税公課の金額を

増額修正しましたが、市に提

出する収支決算書の修正及び

再提出を失念していました。  

御指摘を受け、令和 8 年 1

月 9 日に修正を行い市へ提出

しました。  

今後は、決算額の修正が生

じた場合には、担当者が収支

決算書その他関連資料への影

響有無を確認し、修正内容、反

映状況及び市への再提出スケ

ジュールについて所属長によ

る確認を行うなど、複数人に

よるチェックを徹底します。

なお、令和 8 年度から本格的

に推進する DX の一環として、

決算書と収支決算書のデジタ

ルチェック機能の導入を検討

しているため、可能な限り早

期に導入し確認体制の強化を

図ります。  
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センターより、令和 7 年 5

月 29 日に収支決算書の修正

がある旨の連絡を受け、補助

金の精算額には影響がないこ

とを確認しました。その際、修

正後の収支決算書を提出する

よう依頼したものの、受領で

きていないままになっていま

した。  

御指摘を受け、修正済の収

支決算書を令和 8 年 1 月 9 日

に受領しました。  

今後は、申請書類の最終確

定版作成・保存・通知（メール

で修正記録の残る方法）・記録

を徹底し、差替え等のタスク

が発生した場合はスケジュー

ル管理アプリに締切日とあわ

せて記録を行います。また、修

正後の最終確定版の申請書類

を当課とセンターで共有・固

定化することを原則運用し、

センターの決算額に修正があ

った場合は、補助金に影響す

る書類を速やかに確認し、修

正後の最終確定版の提出を求

めます。  

 

地域産業創造課  

 

 

 


