




堺は、古代に仁徳天皇陵古墳をはじめとする百舌鳥古墳群が築造され、中世に会合衆と呼
ばれる豪商たちによって国際貿易が行われ、海外との交易を通じて新しい文化や技術を取り
入れながら繁栄を極めた都市でした。また、近代には産業分野で発展を遂げるなど「ものの始
まりなんでも堺」と謳われ、新しいことに果敢にチャレンジし、イノベーションを生み出してきた
都市です。

一方、現在の堺市は、2012年をピークとして人口が減少し続けていることに加えて、高齢
化による生産年齢人口の減少が想定されます。2019年に発生し、その後世界的に猛威を振
るった新型コロナウイルス感染症は、これまでの日常の暮らしや働き方を一変させました。また、
Society5.0の実現や、国際社会全体の普遍的な目標であるSDGsの達成、甚大化する自然
災害に対しての備えなど、目まぐるしく変化する社会情勢や予測できない危機事象に対して
柔軟かつ的確に対応することが求められています。

さらに本市の財政状況は、高齢化の進行に伴う社会保障関係費の増大や、建設事業に伴う
公債費や運営費の増加、大きな負担を伴う市独自の住民サービスの拡充などにより、平成28
年度以降は毎年基金を取り崩しながら市政運営を行っており、その基金もこのままでは近い
将来には底をつく状況です。

大変厳しい市政運営が求められる中でも、市民の皆様の命と暮らしを守り、生活の質の向
上をめざすためには、都市魅力の向上や地域経済の活性化が欠かせません。先人たちが生み
出してきたイノベーション精神をもとに、既成概念にとらわれず、果敢に挑戦し、創造し続ける
ことが必要です。

「堺市基本計画2025」では、めざす都市像として「未来を創るイノベーティブ都市」を掲げ、
堺市が持続的に成長し、市民の皆様が将来にわたって安全と安心を享受でき、生活の質を高
められるよう、今後5年間に堺市が重点的に取り組むべき方向性を示しています。また、10年
後を想定した長期的な目標と、5年後に達成すべき具体的な成果指標を設定し、その達成に
向けて全庁的に認識を共有し、強い意志を持って施策を推進してまいります。

本計画の策定にあたって、貴重なご意見をいただきました皆様に
心より感謝申し上げます。市民、企業、大学、団体など、堺市と関わり
のあるすべての皆様におかれましては、堺の将来への思いを共有し
ていただき、本計画の実現に向けてご理解とご協力を賜りますよう
お願いいたします。

はじめに

堺市長

2021年3月
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計画策定について
１  計画策定の目的
２  計画の位置づけ
３  計画の構造と計画期間
(1) 計画の構造
(2) 計画期間

社会潮流
１  少子化の進行に伴う人口減少の加速と超高齢社会の進行
２  新型コロナウイルス感染症の拡大による世界経済への打撃
３  Society5.0の実現による高度情報化社会の到来
４  安全・安心な社会を希求
５  地球規模の環境問題への対応強化
６  市民ニーズや価値観の多様化・複雑化
７  公共のあり方の変化
８  SDGsへの関心の高まり
９  新型コロナウイルス感染症の影響による新しい日常（ニューノーマル）への移行
主要指標から見た本市の状況
１  2030年の人口・世帯の動き
２  将来推計人口
３  人口動態
４  昼夜間人口
５  人口動向から見る本市の課題
６  平均寿命と健康寿命
７  事業従事者1人当たり付加価値額
８  財政状況
(1) 財政の現状
(2) 財政状況の見通し

都市像
１  都市像と基本姿勢
(1) 都市像
(2) 基本姿勢

２  重点戦略
(1) 重点戦略とその方向性
(2) 2030年度にめざすゴール（KGI）

３  空間像／エリア戦略
(1) 交流ゾーン
(2) 成長ゾーン
(3) 居住環境ゾーン

４  計画の推進
(1) 平和と人権の尊重
(2) 持続的な行財政運営のための財務戦略
(3) 戦略的広報の推進
(4) 利便性の高い区役所の実現

重点戦略の各施策
1  堺の特色ある歴史文化 ～Legacy～
(1) 世界遺産「百舌鳥・古市古墳群」の継承と魅力の創出
(2) 環濠エリア・堺旧港の魅力の創出
(3) 類稀な堺の歴史文化資源を活かした戦略的な観光誘客の推進
(4) 文化芸術の振興・国際交流の強化
(5) 伝統産業のブランド力向上による活性化
(6) 自転車を活かした魅力の創出

2  人生100年時代の健康・福祉 ～Well-being～
(1) 健康で長生きできる都市の実現
(2) かかりつけ医から高度医療までつながる地域医療体制の充実
(3) 市民の参加と協働による地域福祉の充実
(4) 高齢者が住み慣れた地域で心豊かに暮らし続けられる社会の実現
(5) 障害者が生きがいを持って心豊かに暮らせる社会の実現
(6) 暮らしを支えるセーフティネットの構築
(7) 生涯にわたる多彩なスポーティブライフの実現

3  将来に希望が持てる子育て・教育 ～Children's future～
(1) 妊娠から学齢期まで切れめのない子育て支援の充実
(2) 子どもの可能性を伸ばし未来を切り拓く力を育む教育の推進
(3) 多様性を尊重した教育の推進
(4) 安心して学べる教育環境の充実
(5) 厳しい環境にある子どもと家庭への支援の充実

4  人や企業を惹きつける都市魅力 ～Attractive～
(1) 行政のデジタル化、スマートシティ推進による暮らしの質の向上
(2) 市政への信頼獲得、ブランド力の向上に向けた戦略的広報の展開
(3) 人が集う魅力的な都心エリアの形成と新たな交通システムの確立
(4) 成長産業や新事業を生み出すイノベーションの創出
(5) 泉北ニュータウンの新たな価値の創造
(6) 民間投資の戦略的な誘導
(7) 次世代につなげる農業の促進
(8) 女性活躍・働く意欲がある多様な人材の活躍

5  強くしなやかな都市基盤 ～Resilient～
(1) 自助・共助・公助のバランスのとれた防災・減災力の向上
(2) 都市インフラや公共施設の最適化・老朽化対策と交通ネットワークの構築
(3) ゼロカーボンシティの推進
(4) 4Rに根差した循環型社会の形成
(5) 犯罪のない安心して暮らせる地域社会の実現

計画の進行管理
１  PDCAの考え方
２  KGI・KPI設定の考え方
(1) KGI設定の考え方
(2) KPI設定の考え方

堺市まち・ひと・しごと創生総合戦略
１  序章
２  基本方針
３  地方創生における基本的方向
(1) 堺の特色ある歴史文化と強くしなやかな都市基盤 ～「まち」の創生～
(2) 将来に希望が持てる子育て・教育と人生100年時代の健康・福祉 ～「ひと」の創生～
(3) 人や企業を惹きつける都市魅力 ～「しごと」の創生～
(4) 進行管理
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　１  KGI
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