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課題

現行の中期経営計画が平成29年度をもって終了となることから、各外郭
団体が引き続き中長期的に自律的な経営基盤を構築していけるよう、次
期中期経営計画を策定するとともに、経営評価によるＰＤＣＡマネジメ
ントサイクルの効果的な運用を保持していく必要がある。

改善策

現行の中期経営計画が終了を迎える平成29年度に堺市外郭団体に関する
懇話会を開催し、現行の中期経営計画に対する総括及び次期中期経営計
画の策定にあたり有識者から意見を聴取し、次期計画に反映するなど団
体の健全で自律的な経営促進を図る。
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-
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・経営評価シートについて、より効果的な活用が図られるよう、収支の経年比較欄を追加するとともに、業務の達成状況
を明確に表現できるよう自己評価設定基準を2段階から5段階へと見直すなど、改善を施した。
・ＰＤＣＡマネジメントサイクルの着実な運用を図るため、経営評価シートの内容を踏まえ、外部有識者への意見聴取及
び所管局に対するヒアリングを実施した。

-
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進捗状況

(実績・見込)

26年度 27年度 28年度

8-1 経営評価機能の強化

実
施
内
容

外郭団体が経営資源を戦略的に活用し、低コストかつ良質なサービスを継続的に提供するととも
に、健全で自律的な経営基盤を確立するため、所管局と外郭団体との連携のもと、中期経営計画
を策定したうえで、年度ごとの達成度評価を行うなど、外郭団体の経営評価機能の強化を図りま
す。

目
標

・平成２６年度　外郭団体評価制度の総括
・平成２７年度　評価機能の強化

（平成28年度追記）

総務 局 行政 部 行革推進 課

経営評価の総括 

中期経営計画の策定 

経営評価の総括を踏まえた継続実施 

中期経営計画の達成度評価の実施 

経営評価の総括 

経営評価の総括と

改善内容の検討 

中期経営計画の策定 

経営評価の総括を踏まえた継続実施 

中期経営計画の達成度評価の実施 

経営評価の総括 分野別会議の再編 ● 

経営評価シー

トの改善 
● 

●所管局ヒアリ 

 ングの実施 

●経営評価シート 

 の改善 

次期中期経営 

計画の策定 


