
　　　第３期行財政改革プログラム　個別取組工程表

局 部 課

Ｒ１

〔基準〕 a：上回って（前倒しで）達成  b：達成  ｃ：概ね達成  ｄ：未達成Ｈ３０の達成度

Ｒ１の達成度 b 〔基準〕 a：上回って（前倒しで）達成  b：達成  ｃ：概ね達成  ｄ：未達成

Ｈ３０～Ｒ１の達成度 b 〔基準〕 a：上回って（前倒しで）達成  b：達成  ｃ：概ね達成  ｄ：未達成

〔基準〕 Ｓ：優良　Ａ：良好　Ｂ：普通　Ｃ：不良

令和元年度 令和２年度

－ 百万円 － 百万円 － 百万円見込み
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Ｈ３０

Ｒ１

外郭団体の自律的経営の実現に向け、「堺市外郭団体経営評価システム」を活用し、自己評価だけでな
く、外部評価も取り入れながら、外郭団体が策定した「外郭団体中期経営計画」に基づく経営評価を実施
し、外郭団体に求められる役割が十分に果たされているか確認します。

Ｈ３０

Ｒ２

・団体ごとに作成した経営評価シートに基づき、外郭団体及び所管局において、自己評価を行ったうえで、
外部評価として、外部有識者から意見聴取を行った。
・外部評価及び市長と外郭団体の理事長等との意見交換を踏まえて、「堺市外郭団体総合調整庁内委員
会」において、外郭団体における経営評価の審査を行い、所管局を通じ、外郭団体に対し、次年度に向け
た経営改善内容を通知した。

・団体ごとに作成した経営評価シートに基づき、外郭団体及び所管局において、自己評価を行うとともに、
令和元年度は、外郭団体が実施する全ての事業を対象とした点検を行った。

Ｒ２

ＰＤＣＡサイクルを活用した中期経営計画の推進

ＰＤＣＡサイクルを活用した中期経営計画の推進

ＰＤＣＡサイクルを活用した中期経営計画の推進
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課題
分析

取組番号

所管
各所管

市政集中改革室
各所管

行革推進担当
各所管

2-4-3 取組項目名 堺市外郭団体経営評価システムの運用

－ 百万円 －

・令和2年度においては、経営評価システムを活用した外部評価等は実施せず、団体の役割の時代適合性
や、団体が実施する事業の効率性・有効性等の観点から改めて点検を実施した。
・上記の点検を踏まえ、「外郭団体の見直しに向けた取組方針（令和3年3月）」を策定し、以降は本方針に
基づき、自律的で持続可能な団体運営に向けて見直しを行うこととした。

実績

行革効果額
の見込み
及び実績

平成３０年度

－ 百万円 百万円

Ｒ２の達成度 b 〔基準〕 a：上回って（前倒しで）達成  b：達成  ｃ：概ね達成  ｄ：未達成

Ｈ３０～Ｒ２の達成度 b 〔基準〕 a：上回って（前倒しで）達成  b：達成  ｃ：概ね達成  ｄ：未達成

〔
Ａ

〕

改善
策

・「外郭団体の見直しに向けた取組方針」を着実に推進するため、個別団体取組方針の毎年度の具体的な
取組計画を定め、取組の進捗管理を実施する。

・「外郭団体の見直しに向けた取組方針」に掲げる基本的な方向性及び個別団体取組方針を踏まえ、各団
体の見直しが着実に推進されるよう、団体所管課と連携を密にして取り組む必要がある。

備考


