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重要取組シート 

取組項目 「堺市基本計画 2025」の推進、次期堺市基本計画の検討 

現状・課題 

【現状】 

○「堺市基本計画 2025」において、2030年度に達成をめざす長期的なゴールと

して 3 つの KGI、5 つの重点戦略の 31 施策に 2025 年度に達成をめざす 35

の KPIを設定しています。 

○令和 6年 2月時点で 35のKPIのうち約 3/4にあたる 26のKPIが計画策定時

より向上し、6 つの KPI が最新値において 2025 年度の目標値を達成している

一方、コロナ禍の影響を強く受けた観光分野などの KPIが厳しい進捗状況にあり

ます。 

○令和 5 年度は KPI の進捗状況を踏まえ、目標達成が危ぶまれる KPI を中心に、

KPI 達成に向けた課題の改善策や取組の見直し、強化などを関係部局で議論し、

現年度（令和５年度）の事業を見直すほか、令和 6年度当初予算編成においては

現行の事業内容を点検し、事業の再編・強化を実施しました。 

【課題】 

○「堺市基本計画 2025」に掲げる KGI・KPIの達成に向けて、期限内に目標を達

成するという全庁の共通認識のもと、EBPMの視点を踏まえ、目標達成に寄与す

る取組を効果的に推進する必要があります。特に厳しい進捗状況にあるKPIにつ

いてはスピード感をもって改善、向上に取り組む必要があります。 

○「堺市基本計画 2025」が次年度に計画期間を満了します。次期基本計画の策定

に向けては、現行の基本計画のもと取り組んできた様々な課題への対応や未来へ

の挑戦をさらに推進する観点から、計画の基礎となる部分は引き継ぎつつ、社会

の変化や計画の中間検証等を踏まえ、より効果的な内容へと見直す必要がありま

す。 

取 組 の 

内  容 

○「堺市基本計画 2025」の推進 

・目標の進捗状況や事業の実施成果を踏まえ、現年度の事業を見直し、次年度の事

業を再編するマネジメントサイクルによる進捗管理を行います。 

・特に厳しい進捗状況にある KPI については、スピード感をもって改善・向上させ

ることができるように、関係部局と連携し、KPI 改善・向上の阻害要因や現行の

取組の KPIへの寄与度の把握・検証等を行い、残り約２年となった計画期間を踏

まえた効果的な取組の構築を図ります。 

・計画の進捗管理を通じて、部局横断的な連携や公民連携を促進し、データを活用

したエビデンスに基づく施策立案・検証の定着を図ります。 

・「堺市議会の議決すべき事件等に関する条例」に基づき、目標の最新値など計画の

進捗状況をまとめ議会に報告します。 

 

○次期堺市基本計画の検討 

・「堺市基本計画 2025」の中間検証として、重点戦略に位置付ける各施策について

KPIの進捗状況、これまでの主な取組、今後の課題等を整理します。 

・直近の人口動態等を踏まえ 2070 年までの将来推計人口・世帯数を算出するほ

か、市政の幅広い分野における数値のトレンドや本市の立ち位置等を明らかにす

るため、観光、健康、福祉、子育て、教育、経済、都市インフラ、環境など各種デ

ータを整理します。 
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・人口減少・高齢化の進展等により生じる社会的課題への対応など、次期堺市基本

計画に新たに盛り込むことを検討する内容を整理します。 

・「堺市基本計画 2025」の中間検証等を踏まえ、次期堺市基本計画の目標設定の考

え方を整理します。 

・市内の小・中・高校生に対し、堺の好きなところ（子どもから見た強み）、残念な

ところ（子どもから見た弱み）、2035年の未来の堺市はどんな都市であってほし

いかを考えるワークショップを実施し、子どもが重視する政策分野等を整理しま

す。 

・上記の整理等をもとに、外部有識者で構成する「次期堺市基本計画等策定検討懇

話会」を開催し、専門的知見を踏まえた次期堺市基本計画の検討を行います。 

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル 

前期 

（～7月） 

□ 次期基本計画の検討に係る資料作成等（4月～通年） 

□ KPI の進捗状況や戦略の取組状況の評価を踏まえ、現年度・次年度の戦略の進

め方を点検、見直し（5月～） 

中期 

（～11月） 

□ 目標達成が危ぶまれる KPIを中心に KPI達成に向けた戦略を協議（8月～） 

□ KPI達成に向けた戦略に基づく事業の次年度予算編成（10月～） 

後期 

（～3月） 

□ 「堺市基本計画 2025」の進捗状況の議会報告（1月） 

□ 第１回 次期堺市基本計画等策定検討懇話会の開催（2月） 

次年度 

以降 

□ KPIの進捗状況や戦略の取組状況の評価を踏まえ、令和 7年度の戦略の進め方

を点検、見直し 

□ 次期堺市基本計画について令和 6年度の検討を踏まえ、令和 7年度に策定 

進
捗
の
状
況 

前期 

（～7月） 

□ 次期基本計画の検討に係る資料作成等（4月～通年） 

□ KPI の進捗状況や戦略の取組状況の評価を踏まえ、現年度・次年度の戦略の進

め方を点検、見直し（5月～） 

中期 

（～11月） 

□ 目標達成が危ぶまれる KPIを中心に KPI達成に向けた戦略を協議（8月～） 

□ KPI達成に向けた戦略に基づく事業の次年度予算編成（10月～） 

後期 

（～3月） 
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