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重要取組シート 

取組項目 外郭団体の見直し 

現状・課題 

＜現状＞ 

・これまでの見直しを通じて、団体の統廃合を推進 

平成 16年度：23団体→令和4年度：12団体（11団体を統廃合） 

・今後さらなる見直しを進めるため、令和3年3月に「外郭団体の見直しに向けた

取組方針」を策定。令和3年 10月に公表した「堺市財政危機脱却プラン（案）」

においても外郭団体の見直しとして11の取組項目を示す。 

＜課題＞ 

・本市の外郭団体は、設立後、相当の年数が経過しており、時代との適合性や事業

の効率性、有効性等の観点から、実施事業や運営体制などを見直す必要がある。 

取 組 の 

内  容 

・外郭団体が専門性や経済性を発揮して、効果的、効率的に公共サービスの提供を

担い得るよう、取組方針に定める以下の方向性に基づき、見直しを進める。 

（1）外郭団体の機能強化 

   ①外郭団体の連携強化等 ②新たなミッションの付与 

 （2）効果的、効率的な事業実施 

   ①外郭団体の活動領域の見直し ②事業の担い手の最適化 

（3）自律的で持続可能な団体運営 

  ①補助金の見直し ②自主財源の確保 ③ICTの活用による業務の効率化 

  ④効果的、効率的な体制の確立 ⑤情報管理の適正化 

・プラン（案）の取組を着実に実施し、成果を令和5年度当初予算案に反映させる。 

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル 

前期 

（～7月） 

□ 取組方針に基づく取組の進捗管理（4月～） 

□ プラン（案）に位置付ける追加取組の検討、調整（5月～） 

中期 

（～11月） 

□ 外郭団体の見直しの取組を次年度当初予算編成に反映（10月～1月） 

後期 

（～3月） 

□ 外郭団体の見直しの取組を財政収支見通しへ反映（2月） 

□ 各団体の取組の進捗状況を踏まえた、次年度以降に向けた協議、調整（2月） 

次年度 

以降 

□ 取組方針を踏まえた見直しを着実に推進 

 

進
捗
の
状
況 

前期 

（～7月） 

□ 取組方針に基づく取組の進捗管理（4月～） 

□ プラン（案）に位置付ける追加取組の検討、調整（5月～） 

中期 

（～11月） 

□ 外郭団体の見直しの取組を次年度当初予算編成に反映（10月～） 

後期 

（～3月） 

□ 外郭団体の見直しの取組を財政収支見通しへ反映（1月） 

□ 各団体の取組の進捗状況を踏まえた、次年度以降に向けた取組の協議、調整（～

3月） 
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