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件  名 外郭団体のあり方の検討について 

経 過 ・ 現状 

 

政 策 課 題 

 外郭団体は、市行政の補完・代替・支援的役割を果たし、円滑な行政運営の

推進に寄与してきたが、公的サービスにおける団体の役割を見直し、その存廃

や強化策について方向性を明確にする。 

対象団体： 

「堺市外郭団体の指導及び調整に関する要綱」に規定する外郭団体（21 団体）

 

【政策課題】 

（１） 市民ニーズに合致した公共サービスの提供 

（２） 外郭団体を取り巻く外部環境の変化 

・公的分野の担い手の多様化 

・公益法人制度改革 

・神戸市外郭団体派遣職員人件費訴訟 

 

対 応 方 針 

 

今 後 の 取組 

（ 案 ） 

【あり方検討の進め方】 

外郭団体の果たす役割をもとに、外郭団体を総点検し、「外郭団体の見直し

方針(案)」を策定する。 

（１）外郭団体の果たす役割の検討 

 役割（案） 

・市を補完する役割 

・採算面等で民間参入が見込めないが市による直接執行では非効率な業務

を担う役割 

・市民ニーズに対応して、民間の先導となる役割 

 

（２）外郭団体の全事業を総点検 

・これからの外郭団体の果たす役割に基づき、「必要性」「事業主体」の観点か

ら団体事業を総点検 

・事業主体については、公益性・効果性・効率性の視点で点検 

・点検結果に基づき、統廃合や強化等を検討 

・継続団体については、経済性・効率性・有効性の観点から方向性を検討 

 

（３）「外郭団体の見直し方針（案）」の策定 

・外郭団体の事業総点検に基づき、それぞれの外郭団体の存廃を決定 

・存続団体について、「市の関与及び指導方針」を策定 

・「市の関与及び指導方針」をもとに、「人的関与」及び「財政的関与」を見直

し、市の指導監督体制及び外郭団体の自立的経営体制を確保することで、

市と外郭団体の適正な関係を構築 

 

 



〔今後のスケジュール〕 

平成 21 年度～平成 22 年度 

・外郭団体事業総点検 

・「外郭団体の見直し方針」策定 

平成 23 年度以降  

・「外郭団体の見直し方針」に沿った取組実施 

効果の想定 団体数を含めた、外郭団体の適正化 

関 係 局 との 

政 策 連 携 
外郭団体を所管する全部局 


