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ǆǡ  2025 È ¤ Éǡ Ƿ ɂȍȑɓȋǞƽǄǾIRǡ ǝ טּ
ǞȂ   ǝǜǡ ¤ ȅǢǋǴǛǌǾ ȍɜȾɒǡ ȢºȺºȠȯȌ טּ קּ
ǡ ǡ ǚǵƵǾÔƹǴǀǒŧ ÕǡǱǔǘǂǽ ȅ ǴǙǀǒ¡
Ǳǒ  ǡ Ǜ↨ ȅ ƻǾ Ƿ   ↨  ǐǊǙ

ǝǜǡ ǡ Ǟǵ ǽ Ȇǚǀǒ¡

2015 Ǟ ȅ Ǌ 2017 Ǟ ȼȡɐɜȅ ¡

╗ ǚ  ǚǢ ǡȹȬȘȋȬɀȑɓȋǡ∞ ǘǄȅ ǾǞǢ ǖǙƽǼǍ 
ȅǴǉǌ  ǡ ÈƷȂǹǾ ÉǞǗƷǙǢ2020 ǡ ǚ Ǜǝǖǒ¡
ǆǿȅ Ǆ    ╗ ăȅ Ǌ  ǚƵǾ ǡ  
ǡ ǝǾ ȅטּ ǖǙƷǾ¡

ǈǼǞ DXǷȔºɅɜȴɎºȱɒɔÈ É ǡ ǒǝ ǫǡ ꞌǷȜɖȳ︡ƾǼǡ  
ǒǝ ǀ Ǟ ꞌǊǒȏȐɔȼºȍɜșǡ ƿ ǈǿǾǻƹǞǝǖǙƷǾ¡

ǆƹǊǒǆǛȅ Ǳƻ ǆǿǱǚǢ  Ƿ   ǡ ȅǐǿǑǿ ǴǙƷǂǆǛǛǊ
ǙƷǒƿ  ƾǼǢ  Ǽǿǒ ȅƷƾǞ וֹ Ǟ ǊǙƷǂǡƾ ǆǿǼǡ ȅ ǊǙ Ǌ
ǙƷǂǆǛǛǊǒ¡
ƵȂǎǙ  ȅǢǋǴ ǂǡ ·ǡ ȅ ǝƿǼƷƾǞ ȅ ǊǙƷǂǡƾ ǐǡȱɓȕºǞ

ǝǾǡǢּךƾ  Ǟ Ǿ Ǜ ȅǜǡǻƹǞ ǲ ǙǙƷǂǡƾǞǗƷǙ  ǚ ǔ ǅǒ
ǡ≥ ǡ ǵ Ǳƻ  ǞƽƷǙ ȅ ƷǝƿǼ  ȅ ǴǙǀǒ¡

Ƀºȡ∙ ǚ  ǡ ǝ ƻ ȅǵǛǞ  ǡǴǉǌ ǡ
ȅ ǌǾǛǛǵǞ ǐǡǒǴǡ ǷǐǿǞ Ǿ Ƿ ȅ ¡
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ă∙ּז Ô Ǧ ǞƽǄǾ╗ ǝ ◖☺ǡ Ǟ ǌǾ Õ Ô Ǧ Ǟ
ƽǄǾ╗ ǝ ◖☺ǡ Ǟ ǌǾ Õǡ Ǘǡ ȅ ǊǙ Ô ╗ ÕǛ ¡



ù

Ŧ£ ǡǲǝǼǍ  ǂ     ǡ ȅ ǼǿǾǲȆǝǡ ǛǌǾ

ŧ. ǆǿǱǚǡ ȅ ǲǞ  ǛǊǙ ȓºɔ ǚ ȅ Ȃǎ  ǀǞ ǴǾǵǡǛǌǾ

Ũ£ ǡ Ƿ ȅǢǋǴ  ǵƿɘȘɘȘǊǙȪɌɕɜȡǚǀǾ ȅǗǂǾ

ũ£ ǡ Ǜ ¤ Ǟ╔ǱǿǙǀǒטּ ȅǨǱƻ  ȅ Ǟ ƻǾ

Ū£ȏȐɔȼºȍɜș  ǫǡ ǝǜȅ  șɖºȹɔǝ ǚ ȅ ƻǾ

ū£ ƾǽǷǌǂ  ǚƵǾǆǛȅ

ù È Éǡ

ǆǿǱǚ ǚǝƾǖǒ ǞǗƷǙ ȼȡɐɜǛǊǙ ȅ ǙǾǻƹ Ǳǒ ∙ּזǡ ƾǼ

Ô2050 Õ ǐǿǱǚǡÔ2030  2040 Õǡ ȅ

ǐǿǑǿǡ ƾǽǷǌƷ ǛǊǙ  ǡGDPȠȐȋǝǜȅ ǅǾ

Ŧ£2025 ǡ ¤ ȅ ǌǾ ƿ ǌǾ ȅ

ŧ£SDGsǷȔºɅɜȴɎºȱɒɔǡ ȅ≥

ùȋɀɖºȪǡ ƻ

Ŧ£ǆǿǱǚ Ǟǹƾǽǡ Ʒ ȅ Ǵ ǝ ǡ ǞǻǾ≥ ǚ

ŧ£≥ ǚǡ ȅǵǛǞ  È ȋȲȹȍȟºÉǡ ǌǾ ǚ

ĤÔŦÕÔŧÕǡȞȍȘɔǚ ȅ ǂȋɀɖºȪ

ȼȡɐɜ ǡ ǝ ƻ
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ƿ  ǡ ǡ   ǡ ǡȹȬȘȋȬɀȅ ƹ È  ȹȬȘȋȬɀ  ¤
ÉǛǊǙ Ö ǡ╗  ǈǼǞ  ǡ ƿ ǡ ȅǄȆ╥ǌǾ ǒǝ ǡ ×ȅ ¡

ø ǛǝǾǡƿ  ƷǡǱǔǛǊǙ╔ȆǚǀǒÔ Õǡ ¡ǆǿȅ ƾǊǙ  ǡ
È ÉǛǊǙ ȋȡȋǛǡ Èȋȡȋǡ ÉǡǝƾǚșɖºȹɔǞ ¡

ø ǡ ǞǢ  ǛǊǙ  ǡȍȷɂºȠɐɜ  Ǟ ǄǒÔȪɌɕɜȡǡ fiǊ
ÈȼȡȶȢ ÉÕǛ Ô ǼǊǷǌǈ  ǀǷǌǈ  ǊǈÈȏȐɔȼºȍɜș 
ÉÕȅ Ǡ ƻǾǆǛƿ ¡

ø ǆǡ ǡǵǛÔ ȅ ǽǊ  ǵƿɘȘɘȘǌǾ ÕǛǊǙ Ô ǡ Ƿ ȅǢǋǴ
ǂǡ ǡ ǒǝȪɌɕɜȡÕǚ ȅ Ǌ ǅ  ǡ╗ ȅǴǉǌ¡

ǆƹǊǒ Ǟǻǽ Ö ɆȯɜȠɌɔ×ȅ ¡

ø Ǽǡ↨ ¤ ǡ  ǡƹƻǞ ǈǼǞטּ ȅ Ǟ    ¤ ǚǡ
ȹȬȘȋȬɀ ȅ  Ǌטּ Ǟ ȅ ƻǾÖȹȬȘȋȬɀ È É×ǛǊǙ  ǛǵǞ
ǂ ǡ ȅ Ǿ¡

∙ ǡ  ȹȬȘȋȬɀ   ¤ ǡ ȅ  ǷIR ǡȍɜȺȘȱȅ ƾǊ 2030  

2040 Ǜ Ǵ  ǂǛǵ2050 ǞǢ  ╗ ¤ ꞉ ƾǼ  ¤ ǡ ǫ ¡

ƿǴǉǌ ǡ ǡ

ȹȬȘȋȬɀ

¤
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ø ╗ ǡ Ǜטּ ╓ǡ  טּ ǡ ȅ Ǟ ǿǒ  ǛǽȂǄ ╗ ǡ ȅ
ǝǌ ǡ  ǈǼǞǢ טּ ¤ ǡ ǡ Ǜטּ Ǜǡ ȅ ǴǾ¡

ø È ǡ ǡ   ǡ ǡȹȬȘȋȬɀÉǡǒǴǡ ǞǗƷǙ ȅ
Ǵ  Ǟǐǡ ȅ Ǿ¡

ø ƵȂǎǙ ╥ǀ ǀ  ǞƽǄǾ Ǜ   ╓ Ǜ ǡƵǽ ǞǗƷǙ 
Ƿ ǡ ǵ Ǟ  ¤ ¡

ǆƹǊǒ Ǟǻǽ Ö ¤ ɆȯɜȠɌɔ×ȅ ¡



Ǜ ¤ ǡ

¤

È ╓Ǟǵ É

2030
SDGs

2025
¤

2040
ǡȽºȘ

ȢºȺº¤Ɋȕɓºȡɐɜǡ

2050
ȔºɅɜȴɎºȱɒɔ

EXPO2025 ǡ

ȪɌɕɜȡ
ǼǊǷǌǈ  ǀǷǌǈ  Ǌǈ

ǡ  

ǛǢ│ǝǾ

ȅ ǽ ɘȘɘȘǌǾ
ǡ     ǂǡ ȅ

¤ ǡ ǡ
Ǜטּ Ǜǡ

ǛǵǞ

ǡ╗

¤ ǡ
È  ȹȬȘȋȬɀ  ¤ É

Ǟ ╗ ǚǝǂ ǡ ƿ
ȅǄȆ╥ǌǾ ǡ ǫǡ ƿ ȆǚƷǾ

Ö ɆȯɜȠɌɔ×Ǟּנƻ
Ö ¤ ɆȯɜȠɌɔ×

ăÖ   ¤ ǚǡ
ȹȬȘȋȬɀ ×

ȅȍɜȺȘȱǞ
Ö ɆȯɜȠɌɔ×

ăÖ ǚǡȹȬȘȋȬɀ ×

Ǽǡ Ǟּנƻ 
ǞǻǾ ȅ ǄǙ

Ö ¤ ɆȯɜȠɌɔ×
Ǟ ǲ

╗ ǡ טּ
ǡ טּ

ǡ ǀƾǄ

ǡ

╗ ¤ ꞉
Ĥ ¤

ǡ ǫ

IR

ù2040 ǡ 70ð∙
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¤ ǡ Ǟ
È ╓   É

ù2050 ǡ 80ð∙
ù ¤ ǡ

60ð∙

ù2030 ǡ ǡGDP( : )
Ůð
50 ⱦ

Ĥ 7.4%

È2019 É
Ĥ 41 ⱦ

ù2040 ǡGDP
10ð
60 ⱦ

Ĥ1960¤70 ǡȠȐȋǞ

Ĥ ƾǼ 1.5
È ǚ100 ⱦ É

ù2050 ǡGDP
12ð
80 ⱦ

Ĥ Ǟ ǃɆȡȠɐɜǫ

ÈȢȍȢ╗ ǲǫÉ

Ĥ ƾǼ ŧ

Ĥ 55%



Ø ǡ ǝ ƻ Ù

ǞǗƷǙ

ø ǡ ╗ ǚǡȍɜȾɒ ȅ Ǟ  ¤ ǷIRǝǜ ǡ ǚǡ ǡ ƿǈǼǝǾ ǡȋȴɇɔȢȽɓȬȭȅ Ǌ  ǡ ȠȐȋ
ȅ ƻǙ ǀǂ ƿ ǊǙƷǂǻƹ  ǝ ȅȓºɔ ǡ Ǟ ǅǾ¡ǆǡ Ǟ Ǆǒ ╗   ȅ ǀ ȆǓ ǝȋȘȠɐɜȅ ¡

ø ǡȼȡȶȢ  ǼǊǝǜǚǡ Ǟǻǽ  Ƿ ǝǜǡ ȅ ǅǙƷǂǛƷǖǒ ǞƵȂǎǙ ȅ ¡ ╗ ǚǡ ǀǷǌǈ 
ǼǊǷǌǈ  Ǌǈȅ Ǵǒ ǝȋȘȠɐɜȅ ¡

ø ɆȯɜȠɌɔ ǡ ȅ ƾǽǷǌǂ Ǌ  ȅ Ǟ №ǚǀǾ ǛǊǙ ǡGDPÈ : Éȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǡ

╗ ǡ Ʒȅ ǾǒǴ  ȠȐȋǛ ȅ ǛǊǙ ¡

øǱǒ  Ǟטּ Ǆǒ ǞǗƷǙ  ǡ ȅ ǝƿǼ ǴǙƷǂǆǛǡ ǝ ȅ ǾǵǡǛǊǙ  ¤ ǡ ȅ ǛǊǙ ¡
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¤2030 Ǟ  ǡGDP ȠȐȋ ŮðÈ 50 ⱦǡ É  ¤ ǡ 60ð∙
Ĥ Ǣ 7.4ð  41 ⱦ  55ð

¤2040 Ǟ  ǡGDP ȠȐȋ 10ðÈ 60 ⱦǡ É  ¤ ǡ 70ð∙
Ĥ ƾǼ 1.5 ¡1960¤70 ǡ ȠȐȋǞ ¡ ǚ100 ⱦ ¡

¤2050 Ǟ  ǡGDP ȠȐȋ 12ðÈ 80 ⱦǡ É  ¤ ǡ 80ð∙
Ĥ ƾǼ ŧ ¡ Ƿ  ǵǡǘǂǽǝǜǡ ǚ  ǂǡșɖºȹɔ ƿ ȅ ƻǾÔȢȍȢ╗ ǲÕǫǛ ¡
ą ȠȐȋǞƽƷǙ  ¤ ǛǊǙ₲ ȅ╥ǀ Ǌ  Ǟ ǃɆȡȠɐɜȅ ¡
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ȠȐȋǡ
ȍɊºȡ

¥20.8ð
Ø È2019 ÉȠȐȋÙ

¥ 12ð
Ø È2050 ÉȠȐȋÉÙ

₲ ¥7.3ð
Ø È2019 ÉȠȐȋÉ

¥7.4ð
Ø È2019 ÉȠȐȋÉ
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GDP

1970 2012 2015 2019 2030 Ê Ë 2040 Ê Ë

᷿ᶼᶷ 9 %

᷿ᶼᶷ 10 %

( )

᷿ᶼ 7ʊ.4 %

(1970 )
ȠȐȋ10%

Ø ∞¥ ⱦÙ Ø ∞¥ðÙ

(1970 )
7.5 ⱦ

ÂÂÂ ÂÂÂ

50

60

80

2050 Ê55 ǡ Ë

᷿ᶼᶷ 12 %

41

ÂÂÂ ÂÂÂ

ø ǡGDPȅ

2040 ǞØ 1.5 Ù

2050 ǞØ ŧ Ù

ÈȢȍȢ╗ ǲÉǫǛ

¡

ø ȠȐȋǞƽƷǙǵ 

¤ ǛǊǙ₲

ȅ╥ǀ Ǌ  Ǟ ǃ

ɆȡȠɐɜȅ ¡

Ø ÈGDPȠȐȋÉǡ ȍɊºȡÙ

ǡ ǡȠȐȋ Ǟ
ǡ ǡȠȐȋȅ



È É ǡ╓ ǡ ǊÈ Éȋȡȋ ÈAPIRÉÔ ǡ וֹ Ǟ ƹ ǡ ȠȳɓȓÕ

¥2022 12 29¥╗ ȋȡȋ Ôȋȡȋ Ǜ 2022Õ
9

ȠɜȘȨɜȘ ƿ2022 12 ǚ Ǌǒ
2023 ǡ ǚǢ  ǡ
ƿ ȅ0.1 0.3Ɇȍɜȱ ǾǛ Ǳ
ǿǙƷǾ¡ƿ0.5ðǡ ǚ ǌǾǛּי Ǌǒ   ∞ ǚǢ 2040 ǞǢ

ǡȠȐȋƿ1970 Ǳǚ ǌǾּס ƿƵǾ¡

2040

18.7ð

¤GDP ǡɂºȢǛǝǾ Ƿ ǡȍɜȾɒ ǡ ǲƿ╗ №ǚǀǾ2040 ȅ ǞȠɈɎɕºȠɐɜȅ Ǌ 2050 ǡ ȠȐȋǢ 
2040 ǱǚǡȱɕɜȲƿ ǌǾǵǡǛǊǙ ¡

È2040 ǡ ǞƵǒǖǙÉ
¤ Ǟ ǊǙǢ  ¤ ǷIRǡ Ǟ ƹ  ǈǼǞǢ  Ⱬ ǝǜǡ ǡ  ǝǞȂ Ƿ ɋ
ȷɕºɔⱫ   Ⱬ ǝǜǡ ȶȬȱɘºȘǡ ƹǴǀǒŧ טּ ǡ   ǡ ȖɌɜȺȢƿ ǈǿǾ ǡǱǔ
ǘǂǽǝǜǞּנƻ  ǡ ǵוֹ Ʒ  ȢȱȬȘƿ 2040 Ǳǚ ǌǾǵǡǛǊǙנּ ¡

¤ Ǟ ǊǙǢ  ǼǊǡ ǚǡ Ǟּנƻ ȼȡɐɜǞⱲǖǙ ǵƿ ǀǷǌǂּך ǚǵȪɌɕɜȡǚǀǾ Ƿ ǡ   ǡ
ȅ ǴǙƷǂǆǛǚ ǡ ǡ Ƿ ¤ ǡ   ǡ ǝǜƿנּ ǚǀǾǵǡǛǊ  Ǟ ƹ ǡ ȅּנ
ǊǙǵǝƽ 2040 Ǟ ƿ ǌǾǵǡǛǊǙנּ ¡

¤ ÈTFPÉǡ Ǟ ǊǙǢ  25 ǡȨȍɉȱɕɜȲƾǼǲǒTFP Ǟּנƻ ȼȡɐɜ ǡ Ǟ ƹ ǡȍȷɂºȠɐɜǷ ǡ
  ƿ ǳǆǛǞǻǽ  Ƿ ☺   ǝǜǡ ƿ ƾǼ Ǟ ǈǿǾǆǛǞǻǽ  Ǟ ǌǾ
ƿוֹ Ǳǽ 2040 ǱǚǞTFP ȅ ǴǙƷǂǆǛƿǚǀǾǵǡǛǊǙ ¡

Ĥ ǚ ǊǙƷǾ Ô ǡ ¤ Ǟ Ǆǒ ÕǞƽƷǙ  ȅ ŧð∙ ǛǊǙƷǾ¡
ȼȡɐɜ ǡ Ǟ ǊǙ  ǡ ƻ Ǟ ǘǀȠɈɎɕºȠɐɜȅ ǖǒ ǞƽƷǙǵ 2023וֹ ∙   ŧð ǚ ┌
Ǌ GDPǡ Ǣ ╗ ǡ סּ ƿƵǾǛƷƹ ¡Ǜǝǖǒוֹ

ÒGDPǡ Ǟ ǊǙÓ

ø ǡGDPǞǗƷǙǢ ȼȡɐɜ ǡ ȅ ǋ  Ƿ ǡ  נּ ÈTFPÉƿ ǌǾǵǡǛּי Ǌ  ǡGDPǢ ǡ 0.5ðƿ
ǌǾǵǡǛּי Ǌǒ Ǟ  ǛǝǾ ȠȐȋƿ סּ ƾǜƹƾǞǗƷǙȠɈɎɕºȠɐɜȅ ¡ ȅǵǖǙ ƻǾ ǢƵǾǵǡǡ ╗ ǡ סּ
ƿƵǾǵǡǛǊǙ ȅ ¡

ø ¤ ǡ ǞǗƷǙǢ 2022 Ŭ Ǟ Ǌǒ ȋɜȚºȱÈn=1,000 18 90 )ǚ ÔƵǝǒǢ  ƿÔ ÕǛǝǾǆǛȅǴǉǊǙ
ƷǾǆǛȅǇ ǋǚǌƾÕǛƷƹ Ǟ Ǌ  55ðǡ ƿÔ ǖǙƷǾÕ ǢÔ ƷǒǆǛƿƵǾÕǛ ǊǙƽǽ ȼȡɐɜ ȅ ǌǾǆǛǚ  ǡ
ƿ ǚǀǾǵǡǛǊǙ ȅ ¡

Ø ǡ סּ ǞǗƷǙÙ



¤ ǫǡ ȍɊºȡ

ᶍ
Ḙḋ᷄ᶷḋḟ

ᴴ

ǡ╗ ǈǼǞ ǡ ƿ ǡ ȅǄȆ╥È ¤ ǡ ǡ É

ᴴᵆ ᴴ═ ᵇᴲᵆ᷅Ḳᴻḻ
ᵇᶱḇᴻ᷇ḋḐᶊᴲᶹḖḡᴻ

᷿ḯḻᶱ

ᴴ ᶱ ᵪᵶᵾḁḇᴻḐᶷḋ
ḟᶍ ą ᶍּנ ⱱ

ᴴ ᶍ ᵾᶉ ᶇ Ḵ᷁
᷿ᴻᶍ

ᶱ ᶩ ᶊᵡᶔᶫ ḷ᷄ḷ᷄н ᶪ
ᵪᶨ ᵮᶍ ᶣ ᶱ ᵬᶃᵰᶪ

ȿ
ɒ
ɜ
Ȳ
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ƿ

¤¤ ƿȪɌɕɜȡǚǀǾ

¤ ƿ ǚǀǾ

ǀǷǌǈ

ǼǊǷǌǈ
ȪɌɕɜȡǡ

fiǊ
Ǌǈ

ǛǊǙǡɂºȠȬȘǝ

ȏȐɔȼºȍɜș

֩ ᴴ ᶍᶠᵵᵸ ᶍᶹḩᴻḀ֪

ȼȡȶȢ

ḉḫḴḻḀɵ ᵸ

¤

¤ ȅ╔ǳ

ᴴ ᶉ ᶍ
֩ḠḳḁḌᴻḲḂḨMƎICE ֪

¤ žƇ

¤Ǳǔǘǂǽ ↨ ¤

ÚȢɇºȱȠȯȌ



ᶗᶍ ᵬᵪᵰ

ᶍ ᶱ fiᵶᵸᶪ

ᶞᶄᵮᶩᶇ ᶗᶍ

ᵬᵪᵰ

ᶊᵩᵰᶪ
ᶇ ᴲ ╓ ᶇ

ᶍᵡᶩ ᶊ
ᶃᵣᶅᴲ ᶣ
ᶍ ᶡ ᶊᴲ
╥ᵬ ᵬ ᴴ

ᵲᶫᶝᶆᶍ ╗ ᶍ

Ĥ

ᵊ ᴴ ą᷊ᴻḛḁᴴ ᶍ ɛּט

ᴴ ᶹḻḝḱᶍ ֩ ᶍ ᴴᶝᶀᶄᵮᶩ֪
ᴴ Ḟḱḻḑᴴ ᶍ ֩ ḁƎᴻḙᴻ᷿Ḏᶸ קּ ᴲ

ᶍ ֪ ᶉᶈ

ḝəḴḻḑḲᴻᴲᶽḕḳ᷃ḋ᷿ḭɛ

╗

ᶨᶍ

╗ ᶍ טּ

ᴴ ᶍ טּ
ᴴ ╗ ᶍ טּ

╓ᶍ טּ

ᴴḞḵḋ᷄ ᶍ ᶊּנᵧ
ᴴ ᶇ ᶇᶍ

ᴴ ᶉᶈᶍ
ᶍ טּ

╓ᶱⱢᵧᶪ ╓ טּ

ᴴ ᶍ טּ

ᶞᶍ᷊ᴻḛḁᵫ
ᶆᵬᶪᶧᵥ

ᶇᵶᶅᶍ ᶱ
ᶆᵬᶪᶧᵥ

ǛǢ
│ǝǾ
ǡ

ᴴ ᶇᶍḛḀḕḁᴲ ᶱ ᵧᶪ ḕḋḐḷᴻ᷄H ᶊ ᶮᵣᴲ ᶱ ᶒ ᶟᶝᶀᶄᵮᶩ

ᴴ ᵪᶨ ᶱ ᵬᶃᵰᶪḛḀḕḁᴲ ᶍ ᴴᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᴲ ᶍ ᶱ ᵸ

ᴴ ᵫ ᵮ ᶆ ᶉ ᶨᵶH ᴲ ᴲ ᶣטּ ᶱ ᵷᶪ

11

+

+

+

ȏ

ɔ
ȼ

ȍ
ɜ
ș
ǫ
ǡ

ǡ

Ǳ
ǽ

D
X
¤

ǝ
ǜ
ǡ

ǒ
ǝ

Ȝ
ɖ
ȳ
ƾ
Ǽ
ǡ

ǝ
ǜ

ᴴ ᶍ ᶇᶉᶪ
╗ ᵫ ᶪᵭᶉᵣ

ᶡᶍᶊᶉᶪᶧᵥ

ǝǜ

¤ ╔Ǚ  ╔
È ǝǜÉ
¤ ↨ǡ
¤ ǡⱫ

¤ ǡ ǝ ǡ
¤ ȅǢǋǴ  ǵƿ
ǚǀǾ
¤ ǡ ǝǱǔǘǂǽ
¤ȔºɅɜȴɎºȱɒɔ

ǝǜ

¤ ǡ
Èטּ ȍɜȖɎ
ɂºȠɐɜ ǝǜÉ
¤ȪɌɕɜȡ ⱱ טּ
È   ǝǜÉ

¤ ǡ
¤
¤ÔƽǵȀƷÕȋȍȰȋ
ǡ ƹ

¤ ǫ

ǝǜ

ḉḫḴḻḀᶱ fiᵶᵸᶪ

ᶨᵶᶣᵸᵴᴲ ᵬᶣᵸᵴᴲ ᵶᵴᶱ
ᶠᶪ

ᶇᵶᶅᶍḡᴻ᷿ḋ᷄ᶉ

ᶉᶈ

¤ȢɇºȱȠȯȌ
¤ ◖   ǩȘɔ
ɇ MaaS
¤ Ƿ
ǡ ȑɓȋ

ᴴ ֩ ᶍ ᴲ
ᶍḘḋ᷄ᶷḋḟ֪

ᶍ
ᴴ ᴴ ᶍ

ᶍ ᶇטּ
ᶇᶍ

ᶍ ᶞᶍ ą ᶉᶪ ᴲטּ ᵾᶉ ᶞ

¤ ȶȬȱɘºȘ
¤ Ƿɂȍȑɓȋ
ǡ ȑɓȋ
¤↨ ¤ ǡ  טּ

ȍɜȾɒǡ טּ
È ¤ ǝǜÉ



ᶃᶍ

¤
ǡ

ǡ
È É

ǡ Ƿ ǡÔȩɉ Õ 
ǈǼǞǢ  ƾǼǡƊȨºɜǡ ǛǊǙ
ǡ ȅֹוǒǊǝƿǼ Ȃƿ ǡ ȑɜȡɜ
ǡ ȅ ǖǙƷǂ

↨ ¤ ǡ  ǡƹƻǞ ǈǼǞטּ
ȅ Ǟ  ǡ ǞƽǄǾ

ǚǡȹȬȘȋȬɀ  ǈǼǞǢ ¤
ǚǡȹȬȘȋȬɀ ȅ ƻǒ ¤ ȅ
ǊǙƷǂ

Ǟּנƻ ASEANÈɂȱȳɉ¤Ȩȍ¤Ƞɜȕ
ɆºɔǝǜÉǷȍɜȲǝǜǛǡ Ǜ Ǧǡ
ǝƾƾǼ  ǒǝ Ǟ Ǆǒ Ǜ
ƿ ǴǾ ȅ ǊǙƷǂ

ǡ ǷȾȌɒɜȦɖȽº Ǟּנƻ 
ƾǼ ǚ  ǡȩȍȳɈȣɉǛȢȽºȲ
ƿ Ǟ ƾǈǿǾ ǡÔ Õ
ǛǊǙǡ ȅ ǴǾ

ᶆ ᵸᶪנּ

ǛǊǙֹוǒǌǬǀũǗǡ

ȼȡɐɜǞ ǅǾÔ ǡ Õ Ô ǡȹȬȘȋȬɀÕ Ôȋȡȋǡ Õ Ô Õ
ǛƷƹ ¤ ƿֹוǒǌǬǀũǗǡ Ǟ  ǞƵǒǖǙ ∙ּזǡ ȅ ¤נּ ¡ǊǙƷǂטּ

ȅ Ǵǒ
ǡ

ǡȹȬȘȋȬɀ
È É

Ǜ│ǝǾ ¤
ǒǝּל ȅ

ȋȡȋǡ

ǡ ȅ Ǟ
ƾǌ ȅ

ÈȾȌɒɜȦɖȽºǝǜÉ

12

¤ ƿֹוǒǌǬǀũǗǡ



ŧ
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ǆǿǱǚǡ
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ṕ 27 Ṗ ṕ 22 Ṗ ṕ Ị Ṗ

Ẉ

Ẉ

Ẉ

ṕ
Ṗ

Ẉ
C

ẇ

ẇ ẇ

ẇԋ֤ԄԆӾԃԓԃ
OSAKA

Ṋ

Ẉ

ẇ

֣֘֫֩

ẇ֖֪Ԑ

Ẇ

Ẇ

Ẉ

֪֗ԏ֪ԁ֩

Ẉ

Ẉ

ẇ

֣֘֫֩2.0

ẇ
PFI

ẇ

PFI

ẇ
PFI

Ḳ ֪֗ԏ֪ԁ֩

Ḳ ֪֗ԏ֪ԁ֩

ẆḲ
ẇḲ
ẈḲ

ṕ Ṗ

þ ╗ ᶍ

ø ǡ Ǣ  ǡ ƿ ǚƵǖǒǆǛǞǻǽ  Ƿ ǝ ǡ ǝǜ 
ȅ ǒȞºȼȢǡ ƿטּ ǼǿǍǞƷǒ¡

ø Ǣ Ô È2014 ǱǚǢ )ÕǡǵǛ  ȼȡɐɜȅ Ǟ ȢȽºȲ
ȅǵǖǙ Ǟ Ǆǒ È ǡ ǝǜÉȅ ¡ ǐǿǑǿǡ Ƿ  ǝǜטּ☺

ȅ ǴǾ Ǟǵ Ǟ ǽ Ȇǚǀǒ¡

ø ǚǢ  ǡ Ƿ  ╓ ǡ Ǟ ǽ ȆǚǀǒǮƾ 
ÈƷȂǹǾ ÉǞ ǊǙǢ  ǡ Ǟ ǌǾ ǡ ƿ Ȃǿ ǐǡ

Ǣוֹ Ǜǝǖǒ¡ǐǡ   ǡ ȅ Ǟ  ȅǻǽ ǝǵǡǛǌǾǒǴǞÔ
╗ Õȅ ¡ ƿ ǖǙƷǾ Ǟ ǊǙǢ ǆǿǱǚǞ ǡ Ǜ ȅ
¡ ǞǗƷǙǢ 2017 Ǟ ∏ƿ ǈǿǙƷǾ¡

ᵊ ᶉ ᵋ

Ẉ ֖֫ԃԋ
֪֗ԏ֪ԁ֩

Ẉ ¬ º
֪֗ԏ֪ԁ֩

Ẉ Ẉ 3

Ẉ

╗ ǡ

16



2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ẉ Ẉ

Ẉּנ

Ṋ

ḱ

ẇ
PMO

ẇ
֤֒ԀԃԄ֥Ԉԃ֘֫֩

Ẉ Ẉ

Ẉ Ẉ
Ԉԃԓ֖֝֫ԃԜӻԃ

Ẉ
ԍ֩ԒԃԏԄ֝

ẈG20

Ẉ

ẈG20 Ẉ
Ԑ֛ԃԝԇ֥֔Ԋ֪ԃ
֣֘֫֩

Ẉ

OSAKA

ẇ

ẈIR

Ẉ

Ẉ Ԅԃԛ
ԉԆ֩ԏ֥

ẈSDGs

Ẉ
Park-PFI

ẇ ẇ

Ẉ
Ẉ

֪֗ԏ֪ԁ֩
Ẉ Ẉ

ẈIRẈIR

ṌẈ ֛֣Ԓ֩

ẈԐԃ֖֫ԃԏԜӻ

Ẉ Ԑ֛ԃԝԏԜӻ
ver.2.0

Ẉ Ԑ֛ԃԝԏԜӻ
Ver.1.0

ẇ ֖֪ԉ֧֦Ԅ

Ẉ Ẉ

Ẉ

Ḳ

Ḳ

ẆḲ
ẇḲ
ẈḲ

ṌẈ ֖֪ԂԋԄԂ֘֫

Ẇ

Ẇ
֪֗ԏ֪ԁ֩

Ẇ Ẇ ẆẆ Ẇ

ṌẈ

Ẇ

Ẉ
ṕ Ṗ

ẇ ṕ ṖẈ

Ẉ ֖֪ԂԋԄԂ֧֘֫֘֫֟ԃԏԁ֩

Ẇ Ẇ

ẆINPIT

Ẇ
ẆḲ
ẇḲ
ẈḲ

Ẉ Ẉ

ἲ :694,844
ἲ :705,585

Ẉ

ἲ :675,829
ἲ :692,996

╓

Ẇ Ẉ

ṕ
Ṗ

Ẉԋ֪֣֩ԝ֪Ԝ֪Ԏ֪ԅ֩ Ẇԋ֪֣֩ԝ֪
Ԝ֪Ԏ֪ԅ֩

Ẉ

ԋ֪֣֩ԝ֪
Ԝ֪Ԏ֪ԅ֩

Ẉ 2

Ẉ Ẉ

Ẉ

Ẉ

2022

Ṍ Ṍ

Ẉ

17

ṕ Ṗ



þ ᶊ ᶉ ᶹḻḝḱᶍ ᴲ ᶍ ᶉᶈטּ

Ẇ 2017 ũ  
 

֜ 
֜ȅ
ǛǊǙ
¡טּ

ǡⱫø ǡɈȬȠɜșɓɜȘǡ Ǟ Ǆ 
Ⱬ ǡ ǞǗƷǙ ƾǼ Ǟ ꞌǊ ¡טּ

ø ǡ   ǡ Ǟטּ Ǆ  ¤√ ǡ ☺ȅ
ǌǾǛǛǵǞ  ǚ ǴǙȜɜȤȬȠɐɜȅ ¡ǐǡ  
ǵ Ǵǒ Ũ ǡ╗ ◖☺ȅ ¡

ø ☺ǡ  טּ ǡ Ǟ Ǆ  ǡ ☺ זּ ¡טּ☺

ø ↨ ¤ ǝǜ ȞºȼȢǡ ǞƽǄǾ ǝ ǛǊǙ 
ǡ ǞǻǾ ☺ǡ Ƿטּ Ǟ Ǆǒ 

↨ ǡ ¡
Ǳǒ  ╓ ǞƽǄǾ ǡ ¤טּ Ǟטּ Ǆǒ ǡ
 טּ ǡ ǝǜǵטּ╓ ¡

Ẇ2017 ũ   ♥ Ǜ
שּ ȅ Ǌ ¡

Ẇ ǡ ǝ ♥ Ǜ
ǊǙ  ǫǡ ꞌ ȅ
¡

↨

ØG20ȞɈȬȱ ꞌÙ
üG20ȞɈȬȱ

ǡ
ü ȞºɂȍɒɜȢǡטּ

Ø ȜɖȳȏȍɔȢ ꞌÙ
ü ǡ טּ
ü ǡ
È ȷ ¤ ע
ȤɜȨº É

ü♫ ǡ
È♫ Ȫºɉ
ǔ ǅÉ

È╗ טּ É

Ø Ùוֹ
ü ǡ  Ⱳ ǡ
ü Ǜ ǡ ǡ  ǞǻǾטּ
Ⱳ ╓ǫǡ ǒǝ   ╓
ǡ ǝǜטּ
ă È ICÉ
ɒɜɀ ƿ20

È55 ą 35 É

ø Ǟטּ ƹ ǡ Ƿנּ
ǫǡ ꞌǞ Ǆ 

ǡ╗ ȅטּ ǛǊǙƷǾ¡

ø  ╗ Ƿ ǡ≠
ǝǜ  ǡ Ǟטּ╓ Ǆ
ǒ ȅ ǴǙƷǾ¡

╓ ǡ טּ

ø ǡ Ƿ ǡ ǝǜǡטּ
Ǟ ꞌǌǾǒǴ  ǡ ǡ טּ
ǛǊǙ ╓╗ ȅǴǉǊǙƷǾ¡

ø   ╓ Ǜ
Ǜǡ Ƿ ǡ

ǛǊǙ Ǜ ǞǻǾ
ǡטּ ǝǜ ·ǝ ╓ ǡ ȅ
ǴǙƷǾ¡

ǡ טּ╓

¥2021 11 4
( )

Ẇ 2012 Ŭ   ☺ ¡ 11  
LCC ȨºɈȳɔȓºɀɜ¡

Ẇ 2014 ũ   ǡ
ǡ ǡȸȿ ¡

Ẇ 2016 ũ   ¤√ ǡȜɜ
ȤȬȠɐɜȅ  2018 ũ  
ǡȜɜȤȬȠɐɜȅ ¡ĤŨ
╗ ◖☺ǡ ¡

¤√ ǡ ☺

18

Ø טּ☺ ǵȞºȼȢ Ù
ü ♯ǡɓȴɎºȋɔ ü ȱȍɕǡɓȴɎºȋɔ

Ẇ 2018 ũ  Osaka Metroȅ ¡

☺ זּ ǡ טּ☺



Ẇ 2050 ǱǚǞ ɀɒȢȪȬȘǇǲǞ
ǻǾ נּ ǝ꜠ ȅȥɖǞǱǚ ǌ
ǾǆǛȅǴǉǌÔ ȿɔº¤ȓº
ȠɌɜ¤ȼȡɐɜÕȅ ¡

þ ǡ ȅ ƻǾ ǛǝǾ ǡ  Ƿטּ ȿɒɜȲ

ø ⱱ¤ ǞƽǄǾ ǝ ǛǊǙ  ǡ

ǞǻǾ ǡוֹ Ǟ Ǆǒ 

ǡ   ♬ ǡ ¡

ø ╔ ǡ ǞƽǄǾ ǝ ǛǊǙ  ǡǈǼǝǾ

ǫǡ Ǟ Ǆǒ  Ǜ ǡ Ǟ

ǻǾ ǡ ¡

ø ȿɒɜȲ Ǟ Ǆǒ ǝ ǛǊǙ  ƿ ǴǙ

ǛǝǖǒG20ǡ ¡ǆǡG20 Ǟּנƻ 

ǚ ∏ǊǒȢºȺºȠȯȌ קּ Ǣ  Ǟּנƻ 

Ǜǡ Ǟǻǽ Ǟ ǖǒǵǡ¡

Ẇ 2022 ũ   Ǜ ȅ
Ǌ ¡

Ẇ ǒǞÔ ȠɜȘȨɜȘÕ¤Ô
ȍɜȖɎɂºȠɐɜÕǡ Ǘǡ ȅ
¤טּ ¡

Ẇ Ʒ ╓ȅ ǌǾ ǛǊ
Ǚ  ǡ ǫǡ ȅǴǉǌ¡

È ȖɌɜȺȢ ȍɊºȡȺºȢÉ2025

G20 ȞɈȬȱ

Ẇ 2017 ũ  
Ǜ ȅ Ǌ ¡

Ẇ ƾǼ Ǳǚ  ǡ
ȢȯºȡǞꞌǋǒ ⱱȅ╗ ǚ
¡

ØNEDO¤ ɀɖȡȐȘȱÙ

ü ǛǊǙ ╗ ¡

טּ ǞǻǽÔ ǩȘɔɇÕǡ

Ǟטּ

ɀɖȡȐȘȱ
100+ⱦÈŪ É

¤טּ Èטּ 1/3É
Èלּ↨ ȜȢȱ 1/3É 

ǡ
È 1/3É

ǩȘɔɇ

Ẇ 2019 ū 28  
29 ¡

Ẇ 2019 ũ   Ǜ
ȤɜȨºȅ Ǌ ¡

Ẇ  טּ   ¤ɂɜȪɌº
ⱱƿ ǝŨ ¡

Ẇ ǡ ·ǝ ⱱ Ǜ  ȓºɔ
ǚ ⱱ ¤ ȅ ¡טּ

Ẇ ǞƽǄǾȢȨºȱȋȬɀ¤ȑȜȠȢ
ȯɉǡ   Ǟ Ǆǒ ȅ ¡

¥ HP

¥ HP

¥2021 11 4
( )

19

ȢºȺºȠȯȌ קּ

Ẇ 2022 ũ  ȢºȺºȠȯȌ קּ
Ǟ ╓ ¡

Ẇ ǦƹǴǀǒŧ ȅ ȑɓȋǛ
ǊǙ  ·ǝ ȞºȼȢǡ Ƿ
ȅ ǴǾǆǛǚ  QOLǡ

Ǜ ǡ ¡ȅǴǉǌטּ

ØȢȨºȱȋȬɀǫǡ ⱱÙ
ü        

    ǚ
ü ȢȨºȱȋȬɀǡ ¤ ⱱ  ╔

¤  טּ ȢȨºȱȋȬɀǡ
ü ǚ ǌǾ ȢȨºȱȋȬɀǡ



þ ǡ Ǜ ȅ ƾǊǒ ǡ Ǜ ǡ Ǟ ǄǒȍɜȺȘȱ

ø ȅ ƾǊǒ ǡ Ǟ ǌǾ ǝ ǛǊǙ 
☺ ǷɆȯɜȠɌɔǡ ǝǾ Ǟ Ǆǒ  ǚǵ
ǝ ǚƵǾ ⱧȺºȘɇȶȡɊɜȱ ÈPMOÉ

ǡ  PPP ǞǻǾ ע ⱧȑɜȱɒɜȢȑɓȋǡɓȴɎ
ºȋɔȓºɀɜ¡

ø ǡ ǛǊǙ  ƾǼ ǚ Ǟ ǖǒ
¤ Ƿ  ǫ ȅ ǊǙ ǊǒIRǡ
¡ ǡ Ǜ ȅ ƾǊ  ƿ ȅ ƾǊǙǀǒ ¡

Ẇ ǡ ǛǊǙSociety5.0
ȅ ǌǾǆǛ ɆȢȱȜɖȳ

ǡ ȅ ǀǙƷǄǾǆǛǞ ȅ
ǗǆǛƿǚǀǾǻƹǝÔƷǡǔ

ǂ Õ ȅȯºɇǛǊǙ ¡

Ẇ     ǝǜȓº
ɔȡɌȺɜ ǚ ¡

¤

Ẇ ǡ Ǜ ȅ Ǟ ƾǌ
☺ǡɀɖȡȐȘȱ¡

ẆÔ ¤
╓ǡ Ǟ ǌǾ ÕǞǗƷǙ 
ǫ È2022 ũ É¡

IR

Ẇ 2015 ũ ǻǽ  ȺºȘɇȶ
ȡɊɜȱ ÈPMOÉǞǻǾ╦ Ƿ
ȠɐȬɀǡ  ♯ ȑɓȋǡ  
Ⱨ ȠȢȯɉǞǻǾ
ǝǜǡ ȅ ¡

Ẇ 2015 10 Ǟ ע Ⱨȑɜȱɒɜ
ȢȑɓȋƿɓȴɎºȋɔȓºɀɜ¡
Ǟ ǝ ȅ ǌǾ

ǝǜ ȠɜɅɔ ǡ Ʒ ȅ ¡

ÈJO- TERRACEOSAKAÈ ¤╦ ÉÉ

È ע ⱧȑɜȱɒɜȢȑɓȋÉ

ǡ ǞǻǾ Ⱨǡ

¥2025 נּ

20

¥ žƇ



þ ǝ ǡǒǴǡ Ǟ ǿǾ ǡ

ø șɖºȹɔ ǡ ǝǾ Ǟטּ Ǆ ƹǴǀǒŧ ǡ ȅ ǌǾǛǛǵǞ JR

ǡ טּזּ Ǧ ♯  ǝǞȂ ǡ ǝǜǛƷǖǒ ╓ Ǜ Ǜǡ Ǟטּ ¡

øÔǲǜǽÕǛÔȍȷɂºȠɐɜÕǡ
ǡ ȅǴǉǊ  ¤ ǡ
ǡ2024 פּ ǡ╗ ǱǔǦǼǀ

Ǟ Ǆ  ȅ Ǟ ¡

ƹǴǀǒŧ ǡǱǔǘǂǽ

àJR ǡ טּזּ Ǧ ♯  ǝǞȂ
ǡ áוֹ

JR ǡ ǷƹǴǀǒטּזּ Ǜ
ȅ ǌǾ ♯ È ♯ǡ ǒǝ Ʉºɉזּ
ǛǊǙ É ǝǞȂ ǡ Ǟǻǽ ȋȘȤ
Ȣ Ǣ 2/3Ǟ סּ

[ ƾǼǡ ȋȘȤȢ]

64 ă Ĥ 44

JR ǡ טּזּ Ǧ ♯  ǝǞȂ ǡ

β JR

Ẇ Èɓȴȋ¤  
ÉǷ ╓ È  
ÉǛ Ô ȑɜȡɜÕǚƵǾ
Ǜǡ ȅטּ ¡℮╘⅝√ 1

7ha

☻◌▬ⱦꜟ

℮╘⅝√
24ha

2022 Ū ǡȍɊºȡȺºȢǚƵǽ  ǛǝǾּס ƿƵǽǱǌ¡
È ¥ƹǴǀǒ2 É

È ¥ƹǴǀǒ2 É

ǡƹǴǀǒÈ2004 É

ƹǴǀǒŧ ȍɊºȡ

◓ꜝfiⱨ꜡fi♩

☻◌▬ⱦꜟ

℮╘⅝√2

ǡƹǴǀǒÈ2022 11 É

þ ǡ ȅ ƻǾ ǡ Ǟ ǌǾ

ø ǡ╗ ǝ ◖☺ǡ Ǟ Ǆǒ ǛǊǙ  ȅǢǋǴǛǌǾ ǡ ǡ╗
 Ƿטּ ǞǻǾ Ƿ  IR     ǡ ƿ
ǅǼǿǾ¡

21

JR

ה

ה

⌂╪┌

℮╘⅝√



ø Ǟ ǡ ╗ ǡ ǞּנƻǙ    ǐǿǑǿǡ ǡ Ǟǻǽ  Ǣ ǀǂ ¡
Ǟ ȅ ǽǊǝƷǆǛȅ Ǟ  ǚ ƵǾ ◖☺ȅ ǖǙǀǒ  וֹ ǛǵǞ

ǡ Ǣ Ǌ ƿ  Ǳǒ¡נּ Ǣ ǡ ǝǜǞǻǽ ¡
ø ǡ ǞǗƷǙǢ  Ǟ ƿ ǲ 2023 Ǟ ƿ ǌǾ ǲ¡
ø ǡ ɓȢȘǡ ǞǗƷǙǵ ₰ ǷȓºȘ200ǞǗƷǙ Ǟ ¡

ǡ ǡ

Ø ǡ Ù

Ø Ù

430ð

¥ Ô ǡ ǞǗƷǙÈIR ÉÕ Ô 28
∏ǡ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

¥ Ô ȷºȱÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

5,202

2

0

0

8

¥ Ô ǡ ǞǗƷǙÈIR ÉÕȅǵǛǞ ǚ

Ø ǡ Ù

Ø Ù

¥ Ô ǡƵǼǱǊÕÔ Ũ ╗ È ÉÕȅǵǛǞ
ǚ

Ø Ù

¥ Ô ǡƵǼǱǊÕȅǵǛǞ ǚ

Ø ɓȢȘǡ È₰ ¤ȓºȘ200ÉÙ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

ṕṾṖ

ṕ Ṗ

2009 22
4,992

ṕ Ṗ
22

þ ǡ

ṕ Ṗ

2



Ô ǫǡ ÕÈǆǜǵ¤ ╔Éǡ ƽǻǦǆǜǵ ǡ ┌ È É

È+ⱦÉ

È╗
¤
ÉǞ

ǴǾ
ÈŊÉ

È É

67

159

225
270

330

395

483

537
563

582
556

630

þ ǒǝ È ╔¤ ╔Ǚ ǡ É

ø ǡ ǝǜǚ ǲ ǈǿǒ ȅ ¡ ╔¤ ╔Ǚ ǡ ǝǜ ǫǡ ¡

23

ǆ
ǜ
ǵ

╔

È É
È18 Éזּ∙

363,834

392,842

3.9
Ŋ

9.5
Ŋ

13.5
Ŋ

16
Ŋ

19.1
Ŋ

23.9
Ŋ

27.4
Ŋ

30.2
Ŋ

30.7
Ŋ

32.9
Ŋ

30.4
Ŋ

34.2
Ŋ



Ø ╔¤ ǡ Ù Ø ╔Ǚ ǡ Ù

ǡ Ǟ ╔Ǟ ǚǀǾÔ
ȔºȲÕȅ ¡

2023 Ǟ Ǔǖǒ  ǞƽǄ
Ǿ ǡŦ Ŧ ǡ ȅ 2020
Ǟ ǊǙ ǝǜ

╔ICT
ǡ

ǡ
טּ

ǡ
טּ

2010 Ǟ Ǟ ǄǙ טּ
ȅ

2016 ǻǽ È ǜǵ ∙ ÉǞ Ǌ
ǒ ȅ
2019 ǻǽ ⱱǡ ȅ È ǜǵ
∙ ǵ É

2020 ǻǽ Ǟ ǡ ȅּנƻ 
ƿ ǌǾ È ¤

¤ ¤ Éǡ ȅ
ⱱ

¤ ǡŮ ǚ ȅ ǛǊǒ
╔ȅ

2019 Ǟ ǡ ȅ
ǫ┌ ¡ȜɖȳȏȍɔȢ ȅ Ǳƻ 2020 ƾǼ
2022 Ǳǚǡ ǡ ȅ ¡טּ

ȳɜȹºŦăǡ ⱱ

╔Ǚ ǡ ȅ ¡ǆǜǵǒǔƿ
Ƿ ≥   Ƿ ȅ ǣǌ ȅ

ICTȅ Ǌǒ ╔ǡ טּ

╔Ǚ ǡ ȅ

2017 ǻǽ18 Ǳǚǡ ¤ ╪═ ȅ

2017 ǻǽ ¤   ☺ ǝ
ǜȅ Ǌǒ ╔ ǡ ǝǜ

ǆǜǵ
═

╔
טּ

¤
╔

═
Țȋ

ⱱ

2014 ǻǽǥǛǽ קּ ȅ ǛǊǒ
2015 ǻǽ ╔ ǡ Ƿ ȠȢȯɉ

ǡ ȅ ǝǜ

2020 ǻǽ═ Țȋƿ ǝ ǡ
ȅ ǌǾǒǴ  ȨȘȠº Ǟ ƿ Ǌ 

ȅ ⱱ ǝǜ

ǡ Ʒ ╔ǛƵȂǎ
ǚǆǜǵǡ ȅ ƻǾ ȅ

2016 ǞŪ ǡ ╔ǡ ȅטּ Ǟ Ǆ
2017 ǻǽ ũ   סּ ╔ ǡǆǜǵǵ
ǒǞ

╔ǙǊǝƿǼ ǀ ǄǼǿǾ ȅ

ǆǜǵǡ═ Ǟ Ǿ ȅ
↨ ǊǙǆǜǵȅ ǲ¤╔ǙǾǆǛǡǚǀǾ ȅ

ǡ ǞǛǼȂǿǝƷ ǡ

ǡ ǡ

24

ă ╗ Ƶǒǽǡ



ǚ Ǿ ¤ ǡ ǀ

ø Ȝɖȳ ∙ Ǣ 2008 ǡɓºɇɜȠɐȬȘ Ǟ Ǟ ǔ ȆǓ  ȍɜȹȏɜȲǡ ǝ ǝǜנּ
ǵ Ǟ  Ƿƾǝ ƿ ƷǙƷǒ¡ Ǜ ȅƾǄƵȂǎǒ ǀȅ ǾǛ 

ƿ ǌǾ ǚ ƿ ¡נּ ǵ Ǌ  ǡ ǵ ¡
ø Ȝɖȳ Ǣ 2020 ƾǼ ǞℓּטǊ  ǚƵǖǒȍɜȹȏɜȲǢǮǯ ¡ Ǣ

ǚℓּטƿ ǼǿǾǵǡǡ  Ƿ Ǣלּ ¡

Ø Ǜ ÈGDPÉÈ ÉÙ

ṕ Ṗ

¥ Ô Õ  Ô ÕȅǵǛǞ ǚ
ă ǡ2008 2010 ǞǗƷǙǢ2018 ( 30 ) ȅ 2011 2019
ǞǗƷǙǢ2019 ( ) ȅ

ṕ Ṗ

Ø È ÉÙ

1.35 
1.30

1.65 

¥ Ô ↨ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø ÈDI ÉÙ

Ẏ19.5

Ẏ27.7

ẑDIḲ

Ø Ù

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

[ ]

¥ ȰºȨȹɜȘÔ ┌ ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ
ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ø Ùלּ

¥ Ô לּ ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ

ṕṾṖ
ṕ%Ṗ

ṕ Ṗ

þ ǡ

25



ø ↨ ¤↨ Ƿ   ╔ǝǜǡ ǼǊǞ Ǟ ǌǾ ǡ ǡ ǞǢ ǡ Ʒ ƿ
ǚƵǽ  ǡ ȅƵȂǎǒǻǽ╗ ǡ ƿ סּ ¡

ø ǐǡƹƻǚ  ǡ ┌ȅ ǾǛ  Ƿ ǡ Ǣ ǀǂ ¡ ǡ Ǜ
ǡ ǵ  Ǜǵ ¡ ȯȢȱǡ ǵ  ¤ ǛǵǞ ǞǗƷǙǢשּ Ǜǡ
ǢƵǾƿ      ǢƽƽǳǠ Ǳǚ ¡╗ ǒǽǡ Ǣ Ǟ Ǭ Ʒ
ǵ  Ǣ È20 Éǚ Ʒ ȅ┐ ǊǙƽǽŦ∞¡

Ø Ǜ Ù Ǜǡ ┌

ˬ

Ẏ

2008
Ẏ70Ṿ

ṕ Ṗ

¥ Ô Õ

ṕ Ṗ

ˬ
Ẏ

2008
Ẏ75Ṿ

Ø Ù

Ћ
ᶮ

⁪

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

ṕ Ṗṕ Ṗ

Ḳ 21( )

Ø ȯȢȱÈ ¤ ÉÙ

16
0.1

14
0.2

17
ש0.5ּ

14
0.1

14
0.3

21
0.6

שּ

R4ǡ Ǜǡ R4ǡ Ǜǡ

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

¥ ╔ HPÔ ¤ וֹ ÕȅǵǛǞ ǚ

0.991

0.976

0.954

0.986

0.974

0.945

Ø╗ ǒǽ ǡ ┌Ù Ø╗ ǒǽ ǡ ┌È ÉÙ

ṕ Ṗ

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ
ă1//82010 ǞǗƷǙǢ2018 ( 30 ) ȅ 2011 2019 ǞǗƷǙǢ

2019 ( ) ȅ

ṕ Ṗ

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗṕ Ṗ

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

2007 ( 19 )
Ḳ Ỉ ễ

ẑ 1.000
ṕ Ṗ
ṕ 30 Ọ ọ2 Ṗ

Ḳ ṕ Ṗ
ẑ 24 3 1
ẑ 31 ṕ Ṗ 3 1

Ḳể 14Ṍ20

þ ǡ

26



ǡ ǲ

27



ø Ǟ ǡǆǿǱǚǡ Ǜ ¤ ǡ ǀȅ Ǳƻ  ǚǡ ǡ ǲȅÔ ȶȬȱ
ɘºȘ¤ǱǔǘǂǽÕÔȼȡȶȢ¤ ǂÕÔ ¤ ǩÕÔ Ǽǌ¤ ǊǳÕǡ ǗǞ ǄǙ ¡
ƵȂǎǙ  ǡ ǲǡ ǞƵǾÔ Õ Ǳǒ  ƿ ǚǜƹ ǼǿǙƷǾƾǞǗƷǙ
ǵ ¡

þ ḕḋḐḷᴻ᷄ᴴᶝᶀᶄᵮᶩ

ø Ƿ Ǣ ƿ ǌǾ ǝ

¤ ǡ ¡

ø   ȶȬȱɘºȘǞǗƷǙǵ 

Ǟּנƻ  ǝǜ ƿ ǊǙ

ȅ ¡

ø Osaka Metroǝǜ ǡ Ʒ Ǣ

ǡ ǲ¡ Ǟ Ǭ ǵ Ʒ¡

ø ǵ  Ƿ ɋȷɕºɔǡⱫ  ǝ

ǞȂ ǡ ǝǜƿ ¡╥ǀ ǀ  ǝ

ƿ ¡

¥ ȑȋɆºȱHP

ƾ
Ǽ
ǡ

Ø ǛǡȼȡȶȢ  ȅ ƻǾ ȶȬȱɘºȘÙØ Ǟ ȂƷ  ȅ Ǧ ǳǱǔǘǂǽÙ

108ð(107ð)

104ð(103ð)

שׁ 110ð(104ð)

2021 ȔȬȜ Ǣ
¥ 1 ǡ

È Ǟ2021 10 11 ǡŦ Ǣ ǡ
╢ȰºȨȅ Ǟ É

♯

╓
ǡ
Ǳ
ǔ
ǘ
ǂ
ǽ

øÔǲǜǽÕ ǡ Ǟ Ǆ ƹǴǀǒŧ ǡ
ȅ ¡2023 Ũ ǞJR ♯ƹǴǀǒ

Ʉºɉƿȓºɀɜ¡2024זּ ╗ǇȀǞפּ Ǳ
ǔǦǼǀ¡ Ǟ Ǣ ¡

ø ǡ ╓ ȨºɈȳɔǡǱǔǘǂǽǡ
È20 30 ÉȅǴǉǊ  ♯ ╓ǡ
Ǳǔǘǂǽǵ ȆǚƷǂ¡

ø ǈǼǞ  Ƿ ǡǱǔǘǂǽǝǜ
ǡ ¡

ø Ǣ  ǡ Ǟּנƻ  ǚ
ǡ ȑɓȋ Ƿ ǝǱǔǘǂǽǵ ¡

¥ ♯ ╓ ╓Ǳǔǘǂǽ 2022

ǡ ǲ

28¥ Ô ǡ Õ



þ ḛḀḕḁᴴ ᵮ

Ø ƾǼ ȅ ǀǗǄǾ ǡ ÙØ ƾǼ ȅ ǀǗǄǾȼȡȶȢǡ Ù

ø ȅ ǛǌǾ ǚ ǾǛ ȓɒɜȩ╗ Ǟ
ǌǾ ǝ ǛȹɒɜȢǡǛǿǒ
ȅ ǌǾǡƿ  ǡ ∞ ¡ ǵ ǀƷ¡

ø ǝǜǡȍɜȾɒǵƵǽ  ǌǾȋȡ
ȋǛǡ Ʒ ¡

ø ǡ ȅ ǾǛ ɒȍȾȞȍȑɜȢǷȑȶ
ɔȗº ǡ Ƿ ǡ ƿ ǡ ǲ¡

ø Ǟּנƻ  Ƿ
ǝǜǞǻǾ ⱱ ǡ ǲǵ ǖǙǀǒ¡

ø ǷȓȾȌȢלּ ǝǜǡȼȡȶȢȜȢȱǢ ǻ
ǽ ¡ ǵ  ȜɖȳƾǼǡ ¡

ø Ʒ Ǟ ǄǙ  ǡ ⱱ ǝ
ǜǡ ȅטּ Ǟ ǴǾǛǛǵǞ ɒȍȾȞȍȑɜ
Ȣǝǜǡ ǲȅ ƾǊǒȍȷɂºȠɐɜ Ǟּנƻ
Ǣ Ƿ ǡȪɌɕɜȡǡ ƾǼ

ȢȨºȱȋȬɀǡ Ǜ ⱱƿ ¡

ø ǂǡ ǂ ƿ ¡ Ǣ Ȝɖȳ
ǚ Ǟ ǔ ǳǵ ¡

ø Ǟ ǬǙ  ǵ ǂ  ǵ Ʒ¡

ø ╗ ǚ  ȅ Ǟ ǂǡ ƿ Ǟ┌Ǿ
ȅ Ǳƻ  Ǣ  ǀ Ƿ ǀƿƷǵ Ǵ

Ǚ ǻǽ ǝ ǡ ȅ ╗ ǚ ǂ ǖ
ǙƷǂǆǛƿ ¡
Ǳǒ  Ƿ ȅǢǋǴ ǈǱǉǱǝ ƿ
ǝǜȅ ǋǙ ǚǀǾ ǘǂǽǵ ¡

ƷȼȡȶȢȜȢȱ

¥INVEST OSAKA HP

Ǳǚǡ È É

¥ Ô ¤ (2018 )ÕȅǵǛǞ ǚ

¤ ǡ

3,620+Ȳɔ
ȋɒȿ GDP

3,780+Ȳɔ

╓
7,750+Ȳɔ

ȓɒɜȩ GDP
8,340+Ȳɔ

¥2020 ǝǞȂǡ ȰºȨÈ2017 ÉȅǵǛǞ ǚ

29



þ ᴴ ᶕ

ØȍȷɂºȠɐɜ  ǡ ȅ ǌ Ù

ø   ǝǜǡ ¡ ǵ Ǟ ǃ ¡
ø ǵ ¡2025 ǞǢ
ǡǱǔǘǂǽȅ ǌǾ ȖɌɜȺȢȅ Ǟ
¡ ǡ ǵȼȡȶȢǡ Ǟ Ʒ ǫǡ

Ȟȯɒȍȱ ȅ ǴǙƷǾ¡

ø ɒȍȾȞȍȑɜȢ ǞƽƷǙ ȍȷɂºȠɐɜȅ
ǲ ǌ Ƿ ǡ ¡ ǞƽǄǾ
═ ǡ ǵ ȆǚƷǾ¡

ø ȑȶɔȗº ǞǗƷǙǵ  ǡ Ƞ
Ȣȯɉǡ ¤ לּ ȅ ǊǙƷǾ¡

ø ╥ǀ ǀ  ǞƽǄǾ ȠɜȘȨɜȘ
Ƿ ȍɜȖɎɂºȠɐɜ ǡ  ǡǮƾטּ

ǚǡ ǝ ǡוֹ Ǜ   
Ǜ╗ ǚǡ ǡȍȷɂºȠɐɜ ƿ ¡

Ø ƾǼ ȅ ǀǗǄǾ Ǧǡ ǡ Ù

ø   ǝǜȅּנƻǒ ǞƽƷǙ ǂǡ
ƿ ȆǚƷǾ¡ ǡ ¤ ǫǡ
Ǣ ȅ ǽ  ǵ ǡ

ǝƾǚ ∞¡
ø ǡ ǵ  Ǟ Ʒǚ Ʒ¡
È18,232 ȠȐȋ8.3ð 2020 ǳ¡É

ø ȅǢǋǴǛǌǾ Ǧ Ǌǡ ǵ ƷǗ
ǗƵǾ¡
È שּ ÔɇȳȺȢÕ ǡ 308

1,263 214 2022 5 É

ø ¤ ¤ ǞƽǄǾ ╔ ǡ Ǟǵ
ǽ ȆǚƷǾ¡

ø ╥ǀ ǀ  ╔¤ ╔Ǚ ǡ   ¤
ǞƽǄǾ Ǟ ǽ ǳǛǛǵǞ 

ȅǢǋǴ  ǞƽǄǾ ╔ ǡ
Ƿ Ǧ Ǌǡ ȅטּ Ǟ ǴǾǆǛƿ
¡

ɒȍȾȞȍȑɜȢ ǞƽǄǾ ¤ ǡ ¤ È2016 É

¥ Ô ǡ Ǟ ǄǙ ¤ ǞƽǄǾ Ǟ Ǆǒ ¿Õ

È ꞉ ╔ שּ É 30¥ ¤ Ô ȼȡɐɜÈ2020 Ũ ÉÕ



þ ᶨᵸᴴ ᵶᶟ
Ø ƿ ǂ  ǚ ǝ ǼǊÙ

ø ǻǽ Ʒ  Ƿלּ ǻǽ ǂǮǯ
ǚƵǾּק ¡

ø Ǌǒ ȶȬȱɘºȘǛ ǂǡ  
ƾǝ ǡ ȅ ǌǾǝǜ ȏȒºȔȿɔǚ Ǽ
ǊǷǌƷǱǔǛǊǙǡ ƷɆȯɜȠɌɔ¡

ø 10 ǽǝǜ Ⱬ ǡ Ƿ  ↨
ǡ ǵ ǴǙƷǾ¡ ǡ ƾǼǵ
Ǣ ǀǂ ¡ ǡ Ǜǡ ǵ
¡

ø Ǣ  ¤ ȅ ǳ ǡ ǝǜ
Ǟǻǽ Ǟ ǝȞºȼȢǡ┐   ȅ
ǾǛǛǵǞ  ǡ ǝǱǔǘǂǽǷ 
ǡⱫ  ǈǼǝǾ ↨ǡ ǝǜǞ ǌǾ

ǆǛƿ ¡Ǳǒ  ǞǛǖǙ ǼǊǷǌƷ
ǵ ¡

Ø ¤ ¤ Ƿטּ ȅ ǋǾ Ù

Ø ǡ1ƾקּ Ƶǒǽּק Ù

¥ Ô ¤ (2018 )ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø לּ ╓ Ù

¥ Ô לּ Õ

ø ǡǒǊǝǲǛǊǙ╔ǱǿǙǀǒ ǡ ¡
ƾǼ ǂǞ ǡ ƾǝ ¡

ø 2013 Ǟ ȅ ¡ ǝǜȅ ¡
ø 2022 ŧ ǡ ȅ ǞɈɎºȡȋ
ɉȧºɜǡ ǝǜ ȑɓȋȿɒɜȲּטǵ Ȇǚ
ƷǾ¡ Ⱨǡ Ǟǵ ¡

ø ╓ ǚǵ ┼ ǡ ¤ ǡ
¤ ǡ ¡ Ⱨ♯ ǚǢ ȋɓº
ȳȅ ǞȢɆºȭ¤ טּ ǘǂǽǵ ¡

ø Ǣ  ¤ ¤ ȅטּ ǋǾǆǛǡǚǀǾ
ǡ ǛǛǵǞ  ǡǲǜǽǡ ǷȔºɅɜ

ȴɎºȱɒɔ ǫǡ Ǟ╗ ǌǾ ¡
ƻǙ GŬנּ ¤ ⌐ Ƿ ¤  
IRǡ ǝǜǞǻǽ  ǡ ȿɒɜȲȅ ǈǎ
ǙƷǂǆǛƿ ¡

È É

È ⱧÉ

È ¤ È ÉÉ

31

¥( ) HP

¥( ) HP

¥ ǡ ¤ Ǌבּ וֹ

(ⱦ)



þ ÈȾɕɜȲɓº ȑȶɔȗȬȠɎÉ

ø ǡ ǲǡ Ȃǣ ǞƵǾ  ƿ ǂȷɓǡƷƷ ǞǗƷǙǵ ¡

ø Ǣ  ǂƾǼ ƾǼ ȅ Ǧ ǲ  Ǜ ǌǾǝƾǚ ǡ Ƿ ȅ╔Ȇǚטּ ¡ Ǟ Ǆǒ ╥

ǡ Ƿ ǡ ǝǜ ǡ ¡ ǵȑȶɔȗȬȠɎǛƷǖǒȍɊºȡƿ Ʒ¡

ø Ǳǒ  ǞǢ ȔȓȢǷȾɕɜȲɓºǛƷǖǒ Ǟ ǈǿǾ Ƿ   ǝ Ǟ ǌǾ ǝ ¡

ø ǆǿȅ Ǟ ƾǊ  ƾǼ ǂǡ ȅ Ǵ  ǝ ƾǼȢȨºȱȋȬɀǷȍȷɂºȠɐɜǞǗǝǅǙƷǂ¡

ȾɕɜȲɓº ȑȶɔȗȬȠɎǝ Ǣ ǡ ǀǝ ǛǝǾǵǡ¡

32

ȋɜȚºȱ ǚǢ  Ǣ  ǡ Ǟ ǓǛ ƹǆǛǛǊǙ 
Ô ǂ Ƿ ƿ Ǟ ǚǀǾ Õ Ô ǊǙƷǾ Õȅ

Ǌǒ ƿ ƷǆǛǞּנƻ Ô╗ ǥǛǽǡȏȐɔȼºȍɜșƿ ǈ
ǿǾ Õǝǜǡ ȅ ǛǊǒ ƿ ǻǽ ǂǝǖǙƷǾ¡

ăǐǿǑǿǡ ǞǗƷǙ Ô ǓǛ ƹÕ ÔǜǔǼƾǛƷƹǛ ǓǛ ƹÕ ÔƵǱǽ Ǜ ȂǝƷÕ 
Ô ǂ Ǜ ȂǝƷÕ ÔȂƾǼǝƷÕǡ Ǘǡ ǡƹǔ ÔȂƾǼǝƷÕǢ ƷǙ ¡

¥ ɇºȚȯȌɜșɓȞºȪÔƽƽǈƾƆȶȬȱÕȅ Ǌǒ
ȋɜȚºȱ È2022 Ŭ É

ȋɜȚºȱ ƿ ǡ ǞǛǖǙ Ǟ ƹǆǛ

¥ UFJɓȞºȪòȜɜȞɔȯȌɜșÔ ǡɀɒȍȲ¤ɒɜȖɜșÕ

ȍɊºȡǫǡ ƷɒɜȖɜșǚ ƿ ∞ǡ

ă ƿ ȆǚƷǾ Ǟ ǌǾȍɊºȡ¡ ¡

ð
1 23.5
2 13.5
3 9.0
4 8.0
5 יִ 6.0
6 5.0
7 4.5
8 ם 4.5
9 ǈƷǒǱ 4.0
9 שׁ 4.0
9 4.0

ȔȓȢÈ ǛǊǙƷǾÉ

ð
1 ם 46.5
2 43.5
3 יִ 32.0
4 30.5
5 25.5
5 25.5
7 19.5
8 שׁ 14.5
9 ǈƷǒǱ 13.0
9 13.0

ǞǁȂƷƵǾ

ð
1 25.5
2 17.0
3 ם 16.5
4 7.0
5 6.5
5 שׁ 6.5
5 6.5
8 יִ 6.0
9 5.5
10 4.0

ȑȶɔȗȬȠɎ
ð

1 66.5
2 30.0
3 29.0
4 19.0
5 יִ 18.0
6 15.5
7 15.0
7 ם 15.0
9 14.0
10 ǈƷǒǱ 13.5
10 13.5
10 ם 13.5

ă 13∞ ă 15∞ ă 13∞ ă 15∞

¥ ¤ Ô ǡȍɜȺȘȱȅ
ƾǊǒ ǡ Ǟ Ǆǒȼȡɐɜ È
ǡ ȅ ǂǞƵǒǖǙǡ ÉÕ

ǡ ǡȍɊºȡǛǊǙÔȾɕɜȲɓºÕǛ Ǌǒ ǡ

ᵆ ᶅᶎᶝᶪᵇᵆᶈᶀᶨᵪᶇᵣᵥᶇ ᶅᶎᶝᶪᵇᶇ ᵶᵾ ᶎ87.8 ð
8֩32 ă֪ᶮᵪᶨᶉᵣᶎ ᵣᶅ ᴳ ᷊ḻḟḳ 948

¥ ɇºȚȯȌɜșɓȞºȪÔƽƽǈƾƆȶȬȱÕȅ Ǌǒ
ȋɜȚºȱ È2022 Ŭ É

¥ HP



ø ǡ ·ǝ ɒɜȖɜșǡ ǚ    ƿ ǂ ¡ǈǿǙƷǾלּ

33

þ ǡ ɒɜȖɜșÈ ƿ Ʒ ȅלּ ǄǙƷǾÉ

ø ǵ ǝ ɒɜȖɜș
ØȜɜȰ¤ȳȢȱ¤ȱɒɂɒº Ù

ÐɒɜȖɜșǡ Ñ
¤ȋɊɓȔǡȜɜȰ¤ȳȢȱ¤
ȱɒɂɒº ƿ Ǌǒǵǡ¡
¤ ǛǝǾ ǛǊǙ ǴǼǿǒ

Ǣǝǂ ƿ Ǟ ǀǝ
ȅ Ǌ ɒɜȖɜșȅ
ǊǙƷǾ¡

¤ Ǣ ǚ 300  
♣ ǚ 14 ¡

ø ǵ ǲǷǌƷ ɒɜȖɜș

ØȑȜȷɈȢȱ Ù

ÐɒɜȖɜșǡ Ñ
¤ȍȗɓȢǡȑȜȷɈȢȱ ǡ

ƿ Ǌǒǵǡ¡
¤ Ǣ 173
¤ לּ ȅ100 ǚ Ǌ 

ǡ Ʒ ǞɒɜȖɜșȅ ¡
¤ לּ ǢÔ↨ Õ Ô═ Õ 
Ô ¤טּ Õ Ô ╔Õ 
ÔȍɜȾɒÕǡŪ ¡

ø ɒɜȖɜș
È É

Øȡɐºɜȣ¤ɒɜș¤ɒȞºɔ Ù

ÐɒɜȖɜșǡ Ñ
¤ȋɊɓȔǡȡɐºɜȣ¤ɒɜș¤
ɒȞºɔ ƿ Ǌǒǵǡ¡
¤ ǵ ǊǙƷǾ Ƿ

ȅ Ǌǒ ɕɆºȱ¡
¤ 130 ȅ ǛǊǙƽǽ 

Ǧ ǡ
ɋɊɜȨɉƾǼ ǈǿǾȢȜȋȅ
נּ Ǌ ¡לּ

Ì ƿ ǈǿǙƷǾלּ ]
¤ ǡ ȾȊɜȩɊɜȨɔƿ ǚ 

Ǣ ƷȓȾȌȢ Ǜ
Ʒ ƿ ǈǿǾǆǛ

¤G20ȞɈȬȱ Ƿ ¤ ǡ
Ǟ ǊǒǆǛǚ ȍɜȾɒ
Ƿ ǡ ƿנּ ǱǿǾǆǛ

ǝǜ
ă1/1/  ǚ ǡǲƿȱȬɀ10 ǽ

Ð ŧƾ ǡɒɜȖɜșÑ

2019 ¥Ŧ∞
2020 ¥Ŭ∞
ă1/10 2022 ǢɒɜȖɜș ǝǊ

Ì ƿ ǈǿǙƷǾלּ ]
¤ Ǎ ǬǾǬǀ ƿƵǾ

ǚƵǾǆǛ

¤ɀɖȢɆºȭǡ ǽ ƿǽǷ
ȾȊɜǡ ǩǽǢ ȴɎºɑºȘǷ
ɖɜȲɜǞ ǌǾǆǛ ǝǜ

Ð ŧƾ ǡɒɜȖɜșÑ

2021 ¥ŧ∞
2022 ¥ ÈȱȬɀ10 É

Ì ƿ ǈǿǙƷǾלּ ]
¤ ↨ǝǜǡ↨

¤═ ȞºȼȢǡ Ƿ  
═ ǫǡȋȘȤȢ

¤   ╔ǡ Ǜ

ăũ ǚȱȬɀ10 ǽǊǙƷǾǡǢ
ǛɊɔɅɔɜǡǲ

Ð ŧƾ ǡɒɜȖɜșÑ

2020 ¥ŧ∞
2022 ¥10∞
ă1/10ǢɒɜȖɜș ǝǊ

∙ ǚǢ ǆǿǱǚǡ Ǜ ǡ ǲǡ ȅ Ǳƻ 
ǡ ǡ Ǜ ǡ ȅ ¡
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Ũ
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ǡ ǡ

È ǡ ǲȅ ƾǊǒ ȿɒɜȲ ȍɊºȡÉ

ǼǊǷǌǈ 
ǀǷǌǈ  Ǌǈ
ȏȐɔȼºȍɜș

ȪɌɕɜȡǡ fiǊ
ȼȡȶȢ

ǒ
ǝ

ǲ
Ǟ

Ǟ

╥
ǀ

ǀ

ƾǼ ǣǿǾ
ȿɒɜȲǡ

ø ǡÔ ǡ ǲÕǞƽƷǙ  ·ǡ ǇǛǞ
ǊǙƷǾƿ ╥ǀ ǀ  Ǟ ǽǗǗƵǾ
ǛǊǙǡɂºȠȬȘǝ È ȶȬȱɘº

ȘǷ ǝǜǡ ȑɓȋǡ Ǟּנƻ Ȣɇº
ȱȠȯȌ Éȅ Ǟ ¡

ø ƻǙ ǆǿǱǚǡנּ ȅ Ǟ  ǡ ǲǚƵ
Ǿ Ʒ Ƿ ǡ ȅ ƾǊǒȢȨº
ȱȋȬɀǷȍȷɂºȠɐɜȅ ǌǒǴǡȪɌɕɜȡ
ǡ fiǊǫǡ ǝǾ ¡
ǈǼǞ ȏȐɔȼºȍɜșǷ È ¤

¤טּ Éǡ ƾǼ  Ǟ סּ
ǝ ǼǊǷǌǈ¤ ǀǷǌǈ¤ ǊǈǞ ǌǾ 
ǒǝ ǲǡ Ǟנּ ǴǙƷǂǬǀ¡
È ǡ ȅ ǖǙƷǂ Ǣ ȏȐɔȼºȍɜ
șǷ     ǝǜȅ ǞǌǾ
¡É

ø ╗ ǚ ȅטּ ǴǾ ƾǼ  ╗ ȅ
ǛǊǙ      ǡ ȅ ǝƿǼ 

╗ Ǟ ȅּנ ǈǎǙƷǂ ǛǝǖǙƷǾ¡

ø ǐǡ ǀǝ ǞǝǾǡƿ ȾɕɜȲɓº 
ȑȶɔȗȬȠɎǝ ¡

ø ǆǿȅ ƾǊǙ ȓºɔ ǚ ȅ Ǵ 
ǝ ǡ ȅלּ ǅ ȿɒɜȲ ȅ ¡

ȅ ǽǊ  ǞƵǨǿ ɘȘɘȘǌǾ
ǛǊǙ  ƾǼ ǣǿǾ ¤ ȅ ǖǙ
Ʒǂ¡

ǡ ȅ
ǀǗǄǾ  
ǡȪɌɕɜȡ 

ǡ

¤

36

ȾɕɜȲɓº 
ȑȶɔȗȬȠɎǝ

ǛǊǙǡɂºȠȬȘǝ

¤Ǳǔǘǂǽ 
↨ ¤
ÚȢɇºȱȠȯȌ



37

╗ ȅ Ǟ ǡ

ȪɌɕɜȡȅ ǌ

P.50

P.46

P.39

ǡ ǡ

¤ ȅ ƻǾ

Ⱦ
ɕ
ɜ
Ȳ
ɓ

ȑ
ȶ
ɔ
ȗ

Ƞ

ƿ

¤ ƿȪɌɕɜȡǚǀǾ

¤ ƿ ǚǀǾ

ǀǷǌǈ 

ǼǊǷǌǈ 

Ǌǈ

ǛǊǙǡɂºȠȬȘǝ

ȏȐɔȼºȍɜș¤ ȅ╔ǳ

ȪɌɕɜȡǡ
fiǊ

ȼȡȶȢ

Ƀºȡ∙ ǚ  ǡ ǡ   ╗ ȅ Ǟ
ǡ  ȪɌɕɜȡȅ ǌ ǞǗƷǙ  ¡

ǆ
ǿ
Ǳ
ǚ
ǡ

╗

ǡ

¤

ǡ

ǲ

þ ᴴ ǡǴǉǌ ǡȍɊºȡ

¹ ȢȨºȱȋȬɀǛȍȷɂºȠɐɜǡ   ǡ ǞǻǾ Ǜ  ǡ ȅ ȼȡȶȢ
ǝǜǡȪɌɕɜȡǊǷǌǈǞּנƻ  ǛǊǙǡ ǼǊǷǌǈǷ  ǀǷǌǈ  Ǌǈǡ ƾǼǵ
¡

¹ ȅ ǽ  ǞƵǨǿ ɘȘɘȘǌǾ ǛǊǙ  ƾǼ ǂǡ Ƿ ȅ ǀǗǄǾ
ȅǴǉǌ¡

ᶱ ᶩ ᶊᵡᶔᶫ ḷ᷄ḷ᷄н ᶪ
ᵪᶨ ᵮᶍ ᶣ ᶱ ᵬᶃᵰᶪ

ȍȷɂºȠɐɜǡ ȢȨºȱȋȬɀǡ

¤Ǳǔǘǂǽ ↨ ¤

ÚȢɇºȱȠȯȌ
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ǡ ǡ

ø ǡ ǝ Ǟ ȅ ǄǾǛ ǐǿǑǿƿ Ǘ ǲȅ ƾǊǙ ȢȨºȱȋȬɀǛȍȷɂº
Ƞɐɜǡ   ǡ Ǟǻǽ ȅ ǌǾǆǛǞּנƻ  ǡ ǛǝǾ Ƿ ǼǊ
Ǟ Ǌǒ ǡ ȅ ǾǆǛǞǻǽ  ǡ ǚǐǡ ∞ ȅ Ǌ  ǡȿɒɜȲȅ
ǊǻƹǛǊǙƷǾ¡

ø ǢǵǛǻǽ  ȅ Ǟ ¤ ȅ ǊǙƷǂƹƻǚǢ ǆǿǱǚ ǊǙǀǒ
ȶȬȱɘºȘ ȅǢǋǴǛǌǾÔ ǛǊǙǡɂºȠȬȘǝ Õǡ ǢǵǔȀȆǡǆǛ 
ǝǜǚǡÔȪɌɕɜȡȅ fiǊǌǾ Õ ǈǼǞǢ  ƾǚ ǊǈǞ ǔǒ ȅ ǌǾǒ

ǴǡÔ ǼǊǷǌǈ  ǀǷǌǈ  Ǌǈȅ ǴǾ Õǡ ȅ ǾǆǛƿ ¡

ǛǊǙǡɂºȠȬȘǝ

ȪɌɕɜȡȅ
fiǊǌǾ

ǼǊǷǌǈ
ǀǷǌǈ
Ǌǈȅ
ǴǾ

ᶍ ü ḉḫḴḻḀᶱ fiᵶᵸᶪ

ü ᶨᵶᶣᵸᵴᴲ ᵬᶣᵸᵴᴲ ᵶᵴᶱ ᶠᶪ

ü ᶇᵶᶅᶍḡᴻ᷿ḋ᷄ᶉ

ǝǜ

¤ ╔Ǚ  ╔
È ǝǜÉ
¤ ↨ǡ
¤ ǡⱫ

ǝǜ

ǝǜ

+
¤ ǡ

È ȍɜȖɎ
ɂºȠɐɜ ǝǜÉ

¤ȪɌɕɜȡ ⱱ טּ
È   ǝǜÉ

¤ ǡ
¤
¤ÔƽǵȀƷÕȋȍȰȋ
ǡ ƹ

¤ ǫ

¤ ǡ ǝ ǡ
¤ ȅǢǋǴ  ǵƿ
ǚǀǾ

¤ ǡ ǝǱǔǘǂǽ
¤ȔºɅɜȴɎºȱɒɔ

¤ȢɇºȱȠȯȌ
¤ ◖   ǩȘɔɇ 

MaaS
¤ Ƿ ǡ

ȑɓȋ

39

+

+

¤ ȶȬȱɘºȘ
¤ Ƿɂȍȑɓȋǡ

ȑɓȋ
¤↨ ¤ ǡ  טּ

ȍɜȾɒǡ טּ
È ¤ ǝǜÉ



þ ᶇᵶᶅᶍḡᴻ᷿ḋ᷄ᶉ

ø ǆǿǱǚǡ ╗ ǚǡȍɜȾɒ ǝǜǡ ȅ Ǟ ǈǎ DX ǚǡ   ǵ ǀ ȆǓ ǝטּ
ǜ  ǛǊǙǡɂºȠȬȘǝ ȅǻǽ ƷǵǡǞǊǙƷǂ¡

ø ǛǡȼȡȶȢǷ ȅ ƻǾ ȶȬȱɘºȘ  Ǜǡ ǛǝǾ Ƿ ǡ  
¤ɂȍȑɓȋǞּנƻ    ǚǡ ǝǜǞǻǽ  ȅ ƻǾȍɜȾɒǡ Ǜ Ʒȋ

ȘȤȠȼɓȯȌȅ ¡

ø ǡ Ƿטּ ¤ ǡ↨ ¤ ǡ  טּ ǡ ǝǜǡטּ╓ ȍɜȾɒǡ
 ǝǜטּ ǡ↨ ¤↨ ȅ ƻǾ ǝ ȅ  Ǌטּ  ↨ ǝ ȞºȼȢȅ ¡

ø QOL Ǜ ǡ  ȅǴǉǊטּ ȰºȨǛ ȰºȨȅ ǊǙ ·ǝȞºȼȢȅ ǌǾ
╓ȰºȨ ÈORDENÉȅ Ǌ ȢºȺºȠȯȌ קּ ǡ ǲǵ ǊǝƿǼ ɋȼɓȯȌÈ
◖   ǩȘɔɇ MaaSÉȅǢǋǴǛǌǾ ȞºȼȢȅ ¡

ø ƷǡǱǔǛǊǙ╔ȆǚǀǒÔ ÕǡɆȯɜȠɌɔȅ ƾǊ  Ǜ ƿ ȅ ƻ  ǡ ȅ Ǿ
ǷȾȌɒɜȦɖȽºȅ ¡

ø ǚǡ Ǜ È√
É ǡ╗ ◖☺Ǟǻǽ  ǚ
ǝ ǡ ǝǾ ȅטּ Ǿ¡

ø ǡǻǽ╗ ǡ ȶȬȱ
ɘºȘǡ Ƿ  ȖɌȺȠȯȌǡ
 ǈǼǞǢ ȶȬȱɘºȘǡ Ǟ
ǽ ǳ¡

ø ǡǵǛ  Ǜ ☺ ǡ
ǲȅ ƾǊ  Ƿ ¤Ș
ɔºȣ ǚǡ ȅטּ ǌǾ¡

¤ ǡ טּ

¥ HP

ø ɋȷɕºɔⱫ Ƿ ǝǞȂ ǡ
ǝǜȅ Ǟ ǴǾǛǛǵǞ MaaSǡ
ǝǜǞǻǾȋȘȤȠȼɓȯȌǡ ȅטּ ǽ 

ǛǡȼȡȶȢ  ȅ ƻǾ
ȶȬȱɘºȘǡ ¡ȅǴǉǌטּ

¤ ȋȘȤȢǡ ǝǞȂ
ȍɜȾɒǡ

( IR)

ṕ Ṗ

JR

ẑ

øɈȬȠɜșɓɜȘǡ Ǟ╥ǀ ǀ ǽ
ǳǛǛǵǞ  ȶȬȱɘºȘȅ
Ǟ ǌǾǒǴ  ǡ ǝǜǞ
Ǆǒ  ǚ ǊǷǌƷ ǡ
ȅǴǉǌ¡

ɈȬȠɜșɓɜȘǡ
ȶȬȱɘºȘ

40



¤
↨ ¤ ǡ טּ

ø ¤ ǡ  ǈǼǞǢ ǡ
¤ ǡ ǛǌǾǒǴ  ǡ ǡ╗
ȅטּ Ǵ  ╓ ǞƽǄǾ ǡ  טּ
ȅטּ Ǿ¡

ø Ƿ ǝǜǡ
ǚǡ ǛǊǙ 

ǡ♪ טּ Ƿ
ǡ  
ǝǜ ↨ ¤↨

ǝǱǔǘǂǽȅ ǌǾ¡

ø ↨ ǡ ¤ Ƿ
♫ ǡ  טּ ǝǜǡ
Ǟ ꞌǌǾǒǴ ♫ ╔ǡקּ ȅ
ǌǾ¡

¤

ø ǡȢȽºȲ ǷȩȍȳɈȣɉȅ ǡ Ǟ ƾǌ ƾǼ  ȅ ǌǾ
ǛǛǵǞ Ô ¤ ÕȾȌɒɜȦɖȽº ǡǵǛ ╥ǀ ǀȾȌɒɜȦɖȽºÈ
Ƿ ȅ ǋǒ ♬ Éȅ Ǌ  ǡ ǞǗǝǅǙƷǂ¡

זּ Ǉǲ
ȍɜȾɒǡ טּ

ø ǡ ȅטּ ǾǒǴ  ╓
Ǜ Ǜǡ ȅ

ǴǾǛǛǵǞ  ǡ ╓ ȅ
Ǌ ǈǼǝǾ ǡ Ƿ ╔

ȅ ǌǾ¡

ø ȍɜȾɒǚƵǾּז ǷǇǲ
ǞǗƷǙǢ  ȅ ǌǾ ƾ

Ǽ  ¤טּ╓ Ƿטּ ╔ ǝǜȦȾȱ
ǡ ȅ Ǿ¡

ƹǴǀǒŧ ¤
ǝǜǡ ȑɓȋ

ø Ǟ ȂƷȅ Ǧ ǳǱǔǘǂǽǛǊǙ 
ǡƹǴǀǒŧ ǝǜǡ ¤

ȑɓȋ  ȑɓȋ ǝȆǣ¤ ע
¤ƵǬǡȑɓȋǝǜǡ Ƿ  ¤
ȑɓȋǝǜǡɂȍȑɓȋǞƽǄǾ

ȑɓȋǡ ȅ Ǿ¡

ƹǴǀǒŧ ȍɊºȡ
È ¥ƹǴǀǒ É

Ƿ ǡ ȑɓȋ

ø ǡ ǡוֹ Ǜ ǝ ǀ

¤ ǼǊƿ ǚǀǾǱǔǡ Ǟ Ǆ 

ȑɓȋǷ ꞉ ǡ

ǡȑɓȋǞƽƷǙ  ǝ ȅ ƻ

ǒ ȑɓȋǡ ȅ Ǿ¡

ȢɇºȱȠȯȌǡ ORDENǡ
ǝǾȰºȨ

ø DXǡ ⱱǷ ╓DXǡ Ǟּנƻ 
╓ȰºȨ ÈORDENÉǡ Ǜ

ǝǾ ȅ ǾǆǛǞǻǽ  ǚ
ȞºȼȢƿ ǈǿǾȢɇºȱȠȯȌ

ǡ ȅǴǉǌ¡

øȓɀȱȍɜ Ǟǻǽ ƿȰºȨ ǫǡ ȅ ǌǾǆǛǚ ȏȐɔȼºȍɜșǡ
Ǜ Ȃǎ  Ǟ Ǌǒ ǫǡ Ƿ ǡ ǞǗǝǅǙƷǂ¡

◖ ǩȘɔɇ MaaS
ÈȢºȺºȠȯȌÉ

ø ◖   ǩȘɔɇ MaaSǝǜ 
ǡ Ʒ ɋȼɓȯȌȅ ȢºȺºȠ
ȯȌ קּ ǡ ǲǵ Ǌǝƿ
Ǽ  Ǟ ǄǙ ǊǙƷǂ¡

41

↨ ȺºȢ



þ ȪɌɕɜȡȅ fiǊǌǾ

ø ǆǿǱǚǡ ╗ ǡ ȅ Ǟ  ÈȾɕɜȲɓº ȑȶɔȗȬȠɎÉȅ ƾǊǙ  ȅ 
ȪɌɕɜȡƿ · ǱǿǾ ǞǊǙƷǂ¡

ø ȢºȺºȠȯȌ קּ ǝǜȅǢǋǴ  Ƿ ǡ ǲȅ Ǌ  ƾǼ ǚ  ǡ
ȩȍȳɈȣɉǛȢȽºȲ ƿ Ǟ ƾǈǿǾÔ ǡ Õȅ ¡

ø ǚ ƿ Ǳǿ  ǚ ǚǀǾǻƹ ɓȢȘɇȶºǡ ǝǜ  ǷȍȷɂºȠɐɜȅ ƻǾǒǴ
ǡ ǝ ǡɊȴɎºȅ ¡ȋȡȋ¤ ǡ ȅ Ǧ ǲÔ OSAKAÕȅ ¡

ø ǞƽƷǙ  ǡ ╔ ǢǵǛǻǽ  ǡ Ǟ ǌǾÔ ȠɜȘȨɜȘ ÕǛÔ
ȍɜȖɎɂºȠɐɜ Õȅ ¡

ø ǞǻǾ ǚǡ Ǟּנƻ  Ƿ ǞǻǾ ☺ ⱱ¤ ⱱȅ טּ
Ǌ  ǞƽǄǾ ☺ ǷȢȨºȱȋȬɀ ȍȷɂºȠɐɜטּ Ǟ Ǆǒ ȅ ¡

ø ǆǿǼǡ   ⱱ ȅ Ǟ  ╔¤ Ƿ ¤  ORDENȅ Ǌǒ ȰºȨ
ǝǜǡ ȅ  ǂ Ƿ ǝǜǛǛǵǞ  ǷȢȨºȱȋȬɀ ⱱǡ╗ ǝ
ǛǊǙ ¡

ø ȅǢǋǴ ɏȴºȘǝ ȅ Ǘ ƿ Ʒ  ¤ ǡ ǡ ǊƷȋȍȰȋƿ ƾǿǾ 
ǝǼǚǢǡÔƽǵȀƷÕȋȍȰȋǡ ƹ ȅ ǂ ¡

ø ǝǜǞƽƷǙ  Ǧ ǊǷɓȔɕɜȱ ╔ȅ  ƻǙנּ¡ ǝǜǛ ǊǙ ɇȬȪɜ
șǡ ǲǘǂǽȅ ǴǾǆǛǚ  ǡ נȅּטּ ¡ ǡ ƾǼǡ Ǧ ǲǛƵȂǎǙ 

ǫǡ ȅ ¡

Ô ǡ Õǡ È ǡȾɔ É

ø Ǣ Ǟ ǃ Ǜ ǝǜ 
ǚǢ ǊƷȱɒȍ¤ȋɜȲ¤ȑɒºȅ

ƹǆǛƿǚǀǾ ǝ ¡

øǆǿǱǚǡ ǝǜǡ ȅ ǡ
≥ ǵ ǀǝƿǼ ¡
ǐǿȅ Ǳƻ  ǡ Ƿ ǡ
ǲȅ ǌǾǛǛǵǞ ɓȼɜșɒɅ

ǡ ǲȅ ǅǙƷǂǝǜ  ǛǊǙ 
ƾǼ ǝ ȅ ǊǙƷǂ¡

ǡ ÈɓȢȘɇȶºǡ É

ø ǝ ȴºȣǞ ꞌǚǀǾǻƹ 
ɂɜȪɌºȖɌȽȨɔ ȾȊɜȲ 

ǝǜ  ǡȍɜȤɜȯȌȿ
Ƿ ¤ ǡ ǲȅ ǊǙƷǂ¡

ø ƵȂǎǙ ȑȬȡǡ Ʒǒ ǝ
¤ ǡ ǝǜȅ Ǵ 

ȋȡȋ¤ ƾǼ ȅ Ǧ ǲ 
ȼȡȶȢȪɌɜȢƿ ǱǿǾ
Ô OSAKAÕȅ ǊǙƷǂ¡

╥
¥È É HP
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ø ƿ Ǜǝǽ  Ȟ¤קּ
ɆºȨºǛǛǵǞ  ǡ ☺
 טּ ⱱ  ȼȡȶȢ ⱱ 

ⱱǝǜȅ╥ǀ ǀ  ƻǙנּ¡
☺ ǡ╔  ȢȨºȱȋȬɀǡ
 ȪɌɕɜȡǊǷǌƷ ǘǂǽȅ
ǴǾ¡

ø ƿ Ǜǝǽ 
ǡ לּנּ Ƿטּ ǊƷ ǝȞºȼȢ
ǝǜȅ ⱱǊǙƷǂ¡

ø ƿ Ǜǝǽ 
ǞǻǾȓºɀɜȍȷɂºȠɐɜȅ

ǊǝƿǼ  ǝ ǡ ⱱǞ
ꞌ¡ ǝǜ ǡ Ǟǵ ǌ
Ǿ ȅ ¡ ǡ ǡ Ǜǡ
ȅ ǴǾ¡

ÔƽǵȀƷÕȋȍȰȋǡ ƹ
ąȢȨºȱȋȬɀ ȍȷɂºȠɐɜ

øȋȍȰȋǛ ȅǵǖǒ ǝǜ ǂ
ǡ ƿ ǱǾǛƷƹǆǛƿ ǡ ¡
ǆƹǊǒ ƿ Ʒ  ¤

ǡ ǊƷȋȍȰȋƿ ƾǿ 
Ǟ ǈǿǙƷǂ ǂǡ ȅ  
ǝǜǛ ǊǙ ǖǙƷǂ¡

Ø ǡ ¥QUINTBRIDGEÙ

NTT ƿ◖☺¡
¤ȢȨºȱ

ȋȬɀ¤ ¤
ǝǜǛ Ǟ 

Ô ¤ ╓ ǡ
ÕǛÔ

ǡ ÕȅǴǉǊǙ
ƷǾ¡

ȍɜȖɎɂºȠɐɜ
ȠɜȘȨɜȘ

ø ¤ ¤═ ǡ Ʒ ȅ
ǌǾ ǛǊǙ  ·ǝ
Ǟ ȅ ǊǙ ǽ ǳ¡

øÔ ╔Õ Ô Õ Ô Õǡ
Ǟּנƻ Ô ȠɜȘȨɜȘ

Õ Ô ȍɜȖɎɂºȠɐɜ Õ
ȅ Ǌ ǡ Ǟ ¡

ø ȖɌɜȺȢǞÔ ɓȼɜș
ɒɅÕȅ Ǌ Ô ȶȬȱɘºȘ
ȍȷɂºȠɐɜȑȜȠȢȯɉÕȅ ǌ
ǾǆǛǚ  Ǟǻǽ ǡ
Ǟ ǌǾÔ ǡ ÕȅǴǉǌ¡

ø    
ȅ Ǟ  ǂ   ǝǜǛǵ
ǊǙ   ȢȨºȱȋȬɀ Ǆ

ǡ ╔¤ Ƿ ¤  
ORDENȅ Ǌǒ ȰºȨ ǡ
ȅ ǛǊǙ ǊǙƷǂ¡

ÔȪɌɕɜȡ ȱɒȍòȑɒºÕ לּ
╔ ǡ

ø ǚ ȆǓ ǡ ǫǡ Ƿ
UȨºɜǡ ǞּנƻǙ   ȢȨºȱ
ȋȬɀǝǜ  ȅƽǐǿǍּך ǵȪɌɕ
ɜȡǚǀǾ ȅ ƻ  ƾǼ
ǡ Ǧ ǲȅ ǴǾ¡

ø ǝǜǡ ǡ ȅ
ƾǊǙ  ǡ╔ ȅ ǴǾ¡

øɓȔɕɜȱ ╔ǡȸºȲɔǛǝǖǙƷǾ
ȅ ǴǾǒǴǡ Ǟ Ǜ

ǊǙ ǽ ǳ¡

øƵȂǎǙ  ǞƽǄǾ Ǧ Ǌ
ǡ ǡ ǝǜǞǻǽ ǡ ȅ
ǊǙƷǂ¡

ɇȬȪɜșȠȢȯɉ
ǫ

ø Ǧ ǊǛǵ ǈǎǝƿǼ  ǡ
ɇȬȪɜșǡ ǲȅ Ǜ ¡

ø ǡȴºȣǛ ǝȢȖɔ 
¤ Ǟ ǌǾȰºȨȅ ƻǾּט¡

ȢȖɔȋȬɀǛɇȬȪɜșǞǗǝǅǾȠ
Ȣȯɉǡ Ǟ ǽ ǳ¡

ᶍ
ḱᶹḝ᷊ᶹᶽḻḁᴲ
Ḡḳḁ᷆ᶷᴲ
ᶽḕḳ᷃ᴻᶉᶈ

ǫǡ ȅ ǴǾ

ÈȍɊºȡ É

ᶍ

ᵄ ᵅ

ḁ᷂ḳᶷḋḟ
Ḧḋḉḻ᷅

ḏəᴻḇ ᵋ

ᶍḛḀḕḁ
ᶍ
ᴲ
ᴲ

ÈȍɊºȡ É

·ǡ ǞǻǾ

¤ ╢ ╔

¤
È   É

¤ȰºȨȤɜȨº

ǝǜ

ḁḇᴻḐᶷḋḟ

טּ

  ǝǜ
ȓºɔ ǚǡȪɌɕɜȡ ⱱ טּ

ṕ P.50 Ṗ

ȼȡȶȢ ǡ
ORDENǡ   ╔  

¤ ╔

¤ ⱱ

¤    
ȰºȨȤɜȨº
ǡ

¤ORDENǡ

ǝǜ
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ø ǻǽ Ʒ Ƿלּ ǻǽ Ʒּק   ǂǡ Ƿ ǡ ǝǜǡ ǲǞ  Ǟ ǒǝ ǲȅ
¡נּ ȅǢǋǴ  ǡ ǂǡ ƿ  ǚ ǦǒƷ  ǀǒƷ  ǼǊǒƷǛ Ʒ ɘȘɘȘǊ  Ǌǈ
ȅ ǋǾǻƹǝ ƵǾ ȅ ǖǙƷǂ¡

ø   ƿƷ     ǝǜ  ·ǝ ƿ ǌǾǆǛƿǚǀǾ ǛǽȂǄ  ǀǒƷ Ǟ  Ǟ
Ȃǽǝǂ  ǝ Ƿ ȅ ¡

ø ǡ ǂǡ ǚ ǽ ȆǚƷǾ ǡ ǝǱǔǘǂǽǷ ǡⱫ  ǈǼǝǾ ↨ǡ ȅ ǽ 
ƿ ǂ  ǚ ǝ ǼǊȅ ¡Ǳǒ ȢºȺºȠȯȌ קּ ǡ ǲȅ ǊǝƿǼ 

═ ȞºȼȢȅ  Ƿ ȅ ȂǍ  Ǟ ǌǾǆǛƿǚǀǾ ȅ ¡

ø ǝ   ȅטּ ǵƿ Ǟ ǋǼǿǾ ǷȢɆºȭǡ ¤ ǡ   ǝǼǚǢǡ ȂƷȅ
ǌǾȍɂɜȱ ǝǜǞǻǾ ǡ   ǡǲǜǽǡ   ǚǡȔºɅɜȴɎºȱɒɔǫǡ
ǝǜȅ ǋǙ  ǡ ǫǡ ǽȅ ǌǾǛǛǵǞ  Ǟ Ǆǒ ȿɒɜȲǡ Ǜ ȅ ¡

þ ǼǊǷǌǈ  ǀǷǌǈ  Ǌǈȅ ǴǾ

ø ╔ǙǷ ╔ǞƽǄǾ Ƿ ╓ǚ
ǡ ǝ ⱱǡ ǝǜ ↨ ǊǙ ╔
ǙǷ ╔ȅ ƹǆǛƿǚǀǾ ȅ ¡

ø ǡ Ǟ ǽ ǳǛǛǵǞ 
ICT ǡ ǞǻǾ ǡ
Ƿ șɖºȹɔɓºȩºȣȸȍȢȘº

ɔǝǜ  ǚ ǚǀǾ ǘǂǽ
ȅ ǴǾ¡

ø ȹȔɖɕȋ Ƿ ╔ȅ ƹ
ǚ Ƿ ȅ Ǟ

Ǆǒƹƻǚ  Ǟǻǽ ¤
ǡ ȅ ǅǾǝǜ  ǝ ɔºȱǡ
ȅ ǴǾ¡

╔Ǚ  ╔ ǡ
Ô ȅ╔ǳÕ

ȅ ǀǗǄǾ ǝ ǡ ǘǂǽ
ÔȪɌɕɜȡ ȱɒȍòȑɒºÕ

ø ǚ ȆǓ ƿ Ǟ Ǌ  ·ǝ
ȪɌɕɜȡƿǚǀǾ ǂǡ ǝ
ȅ ǊǙƷǂ¡

ø ǵƿ ƷǗǚǵ  Ƿ Ǧ Ǌȅ
ƹǆǛƿǚǀ  ǞꞌǋǙ Ƿ  
ǒǝ ǚǡ ǝǜȅ ǚǀǾ ȅ
ƻǙƷǂ¡

ø╗ ȅ ǿǒ ǡUȨºɜǡ Ƿ
ǫǡ ǡ ȅ ǴǾǆǛǚ 

ǫǡ ǡ ȅּנ ǊǙƷǂ¡

ø ǝ ȅ   ǝǜǛ ǊǙ
  ǋǙƷǂ¡

ă ȪɌɕɜȡȅ fiǊǌǾ Ǟ ǡ
¡

ȅǢǋǴ  ǵƿ ǚǀǾ
ǘǂǽ Ô ǀǷǌǈÚ ǀƿƷÕ

ø       ƿƷǡ ǝǜǞ
ȂǼǍ  ǵƿ ǼǡȋȍȰȋǷ ȅ
ƾǊ  ǚǀǾ ȅ ǊǙƷǂ¡

øǛǽȂǄ  Ǟ ǬǙ ǡ ƿ
Ʒ ƾǼ  ƿ ·ǝ ǚ ǚǀ
Ǿ ȅ ǚǀǾǻƹ  ǡ≥
Ƿ ╔Ǚ ǡ ƾǼ  ¤ Ǟ
ƽǄǾ≥   ǡ≥ ȅ Ʒ ǅǾ
ǘǂǽ  ǝǜǡ ȅ Ǟ
ǴǾ¡

øƵȂǎǙ  ƿ Ǽǡ≥ Ǜ ǡ
ǞƵȂǎ  ǞȂǒǖǙ  ǀ ǀ

Ǜ ǚǀǾ ȅ ǖǙƷǂ¡

ø ǝ ȅ Ǜ ǊǙ  
ǋǙƷǂ¡
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ǈǼǝǾ ↨ǡ

ø ǡ Ǣ  13 ȅ
ȽºȘǞ ǞƵǾ¡
ǡ ǝǾ   ↨ǡ Ǟ Ǆ 
ƿ╗ Ǜǝǖǒ ȅ ¡Ô↨ ǝ

Ǳǔ Õǡ ȅ Ǿ¡

ø ǡ Ǜǡ Ǣ ǞƵǾ¡
ǝǾ ǡⱫ Ǟ ǄǙ  ǡ
·ǡ ǡ Ǟּנƻ DXȅ
Ǟ ¡
¤═ ¤ ǡȼȬșȰºȨȅ Ǌ 

╗ ǥǛǽǡ ǞꞌǋǙ  ǘǂ
ǽ¤  ═ Ƿ ǝǜǡ ǝȞºȼ
Ȣȅ ¡10 ǽǡ ȅ Ǿ¡

ǡⱫ
Ô10 ǽÕ

ø ǡ ǂǡ ǚ ȏȒºȔȿɔ
ȠȯȌǡ Ƿ  Ǟǵ
ǌǾ ǡ Ǟǻǽ 
ǡ ƿ ǱǖǙƷǾ¡ ǞƽƷ
Ǚǵ  ƿ ǊǙ  ǡǱ
ǔǘǂǽȅ ǴǙƷǂ¡

ǡ ǝǱǔǘǂǽ
ÔȏȒºȔȿɔȠȯȌÕ

ǡǲǜǽǡ
Ôǲǜǽȅ ǋǾ ¤ Õ

ø ǞƽǄǾ ƾǝ Ǟּנ
ƻ ƹǴǀǒŧ ╓ǡǱǔǘǂ
ǽǞƽǄǾÔǲǜǽÕǡ ǡ
ǝǜ  ǞƽǄǾǲǜǽǡ
ȅ ¡

ȅǢǋǴ ǝ ·ƿ↨ ǊǙ
ǼǎǾ ǡ
ÔȍɜȘɔºȠȿȠȯȌÕ

ø ȅǢǋǴ  ǝ ·ƿ↨ ǊǙ ǚ
ǼǊ  ǂǆǛǡǚǀǾǻƹ  ǜǵǡ
╔Ƿ═   ǝǜ  Ǜ ╓
ƿ Ǟ ǼǊ  ƻƵƹ ǘǂǽȅ
ǴǾ¡

ø ǚ ǩ ƿ  ǵ ǚ ¤
ǚǀǾǻƹ  Ƿ Ǜ ǊǙ 
ƿ ǊǷǌƷ ȅ ǴǙƷǂ¡

ȅ Ǟ ǡ
ÔȘɓȑȍȯȌȿȠȯȌÕ

ø ȅ Ǟ   
ȋȡȋNo.Ŧǡ ǡ ȅǴǉǌ¡

ø ƿ Ǿ טּ ȅ ƾǊ  ǵƿ ȅטּ
Ǟ  Ǟ ǋǾǆǛƿǚǀǾ Ƿ Ȣ
Ɇºȭǡ ¤ ǡ   ǝǼǚǢǡ Ȃ
Ʒȅ ǌǾȍɂɜȱ ǝǜ ǡ ¡
Ǳǒ  ƿ₲ Ƿ ǽȅ ǙǾ ƵǨǿǾȘ
ɓȑȍȯȌȿȠȯȌȅ ǊǙƷǂ¡

¥È É HP

¤ È É

øȢºȺºȠȯȌ קּ ǡ
ǲȅ ǊǝƿǼ ꜛ ═  AI
ǷɖɅȬȱǞǻǾ ⱱǝǜǡ
═ ȞºȼȢȅ  Ƿ ȅ
ȂǍ  Ǟ ǌǾǆǛƿǚǀ
Ǿ ȅ ǊǙƷǂ¡

═
ÈȢºȺºȠȯȌÉ

ȔºɅɜȴɎºȱɒɔǡ
ǐǡ ǡÔȔºɅɜȶȕȯȌȿÕǫ

ø 2050 ǡȔºɅɜȴɎºȱɒɔÈ
Éǡ ǷȞºȖɎɒºȑȜȷɈºǡ
 ǈǼǞǐǡ ǡȔºɅɜȶȕȯȌ

ȿǞ ǄǙ  Ƿ ǛǛǵǞ 
ǞƽǄǾ≥ Ǜ ǡ

Ƿȑȶɔȗº ȅȥɖǞ ǘǄǒ
Ƿȼɔǡ   ǞǷǈǊƷǱǔǘǂ
ǽȅ ¡

ø ǞǻǾ ȍȷɂºȠɐ
ɜǡ ¤ ǝǜǞ ǽ ǲ  ƿ
·ǡ ǼǊǚ ǽȅ ǋǼǿǾ סּ
ǝ ȅ ǖǙƷǂ¡

ȍɔɈȶºȠɐɜ

¥ HP
ƹǴǀǒŧ ȍɊºȡ
È ¥ƹǴǀǒ É
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ǡ ȅ
fiǊǌǾ ǲ

ǘǂǽ

╗ ǡ טּ

╓ǡ
טּ

╓ȅⱢƻǾ
╓ טּ

╗ ȅ Ǟ ǡ

Ǽǡ ǫǡ ǀƾǄ

╗ ȅ Ǟ ǡ

¤
È  ȹȬȘȋȬɀ  ¤ É

ø Ô Ǽǡ ÕǛÔ ǫǡ ǀƾǄÕǡ ǚ  ¤ È  ȹȬȘȋȬɀ  ¤ É
ǡ Ǟ ǄǙ ȅ ǊǙƷǂ¡

ƾ
Ǽ

╗

¤

꞉

ą

¤

ǡ

ǡ

ȅ
ȅ

Ǟ
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Å ǡŬ ╓ȿɖȬȘ ǚǡ ǡ Ǟּנƻ 
¤ Ǜ ǡ ǝǜȅטּ ǴǾ¡

Å ǝǜǞƽƷǙ ǝ ǡ ¤ Ǟטּ
Ǆǒ ȅ ¡ǌǾטּ

¸ ȅǢǋǴǛǌǾ
ǡ ȅטּ ǴǾ¡

¸ ǚǡșɒɜȲȰȟȍ
ɜǡ ǝǜ  Ǟ
ƽǄǾ Ǟטּ Ǆǒ ȅǢǋ
Ǵ  ╗ ǚ ǴǾ ǡ
ȅ ¡ǌǾטּ

╗ ǡ טּ

ᶊᵩᵰᶪ ᶇ ᴲ ╓ ᶇ ᶍᵡᶩ ᶊᶃᵣᶅᴲ ᶣ ᶍ ᶡ ᶊᴲ
╥ᵬ ᵬ ᴴ ᶱ ᶠᶪᴳ

ø 2040 Ǟ ƿȽºȘȅ ƻǾǆǛȅ ƻ  ǛǊǙǡ Ǜ ƾǝ ǡ ǛǝǾ
ǡ ȅ ǴǾ¡

ø ╗ ȅ Ǟ  ╓ ǚǡ ǡ Ǜ  ǡ ƿǽȅ Ǳƻǒ ǚǡ ╓
ǡ ȅטּ ǌǾ¡

Å ╓ ǡ È ╓ ǝ═ Ƿ Ǟּנƻ 
ǡ ╗ǝǜÉǞּנƻ ╗ ǝ ȅ

ǌǾ ɕɂɔǚǡ ȅ ¡ǊǙƷǂטּ

╓
ȅ
Ɫ
ƻ
Ǿ

╓

טּ

╓
ǡ

טּ

DXǡ ȅ ǱƻǗǗ  ǲǡ
ȅ ƻǾ ȅ Ǌ ȏȐɔȼºȍɜș

ǡ ǛǝǾ ǝ ǼǊǡ ȅ ǖǙƷǂ¡

ǝ ȅ Ǟ  ǛǊǙ ·ǡ
ȅ ƻǾ╗ ǝ ǫǡȢȯȬɀȋȬɀȅ
ǴǙƷǂ¡

¤ ǡ ǛǝǾ ╗
ǡ ȅǹǾǁǝƷǵǡǞǊ
ǙƷǂ¡

¸ ╥ǀ ǀ  ǡ ¡
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ɀɖȡȐȘȱǛ
ⱱɊȴɎº

¸ ǡ Ǟ ǄǙ  ǡ ȅ וֹ Ǟ fiǊ
¸ ǡ∞ ǘǄǓǄǚǢǝǂ  ǡ

¸ ǡ Ƿ ≥ ƿ Ǟ ƾǈǿǾ ǲÈ Ǣ ȅ ƻǾ Ǟ ǌǾÉ
¸ Ǵǉǌ ǛǊǙ  ǡ È Éƿ ǡ ȅǄȆ╥ǌǾ ǡ ǫǡ ȅ ǅǾ
¸ ╓  ǘǂǽ  ɀɖȡȐȘȱ  ⱱɊȴɎºǝǜȅȺȬȚºȡǚ
ă ǡ ╓ Ǟ Ǿ ⱱ Ǜǡ ȅ

¤ ǡ È Éƿ ǡ ȅǄȆ╥ǌǾ ǡ ǫǡ  ǱǍ ƾǼ
¤ ƿ  ǞƽǄǾ ǡ   ǞƽǄǾȹȬȘȋȬɀȅ ƹ

¤   ┌   ┌ ¤   ǡ Ǜטּ Ǜǡ

ă ǡ┌ ǞǗƷǙǢ  ǞƽƷǙ2023 Ǟ ǡǆǿǱǚǡ
ȅלּ Ǳƻǒ ǡ ꞌȅ

¤ ╓
ă ╓ȅⱢƻǾ ǡ ǞꞌǋǙ  ǵ
ă È╗ǡ ǡǲǞ ǈǿǾ ǡ ǞǢ 

ƿ ÉǛǡ ȅ

¤ ǡ Ǟ ǘǂ ƿ ǿǾǻƹǝ Ǜ  ƵǾ
Ǜǡ Ǜ
ǘǂǽ

╓

ƻ

ø ǡ Ǟ Ǆǒ ǡ ȅ fiǊǌǾ ǲǘǂǽȅ Ǵ  Ǟ ȅ ǀƾǄǾ¡

ø Ô ╠ÕǛǊǙǡ ǡ∞ ǘǄǡ ǞּנƻǙ Ô ÕǛǊǙǡ ⱱƿ ǼǿǾ ǲȅǴǉǌ¡

Ø ǡȍɊºȡÙ
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þ ǫǡ ǀƾǄ



ǡ ǝ ǡ

Ǟ ǚȹȬȘȋȬɀ ȅǛǖǙƷǾ
Ƿ ǡ Ǟ ǌǾ  ǝǾ
ǡ ¤ Ǟטּ Ǆǒ ǀƾǄ

Ǜ  Ƿ ǡ ǞǻǾ
Ƿ ǝǜ  ǡ ǡ ǞǻǾ
ȞɀɒȍȪȐºɜǡ┐ ǛǛǵǞ  Ǟ
¤ɋȷ¤ ¤ ƿ ǱǾ ǲǡ ƿ

  ƿ ǡ Ǟ ╢ȅ
┌ǌ ǡ ǡ ǝǜ  ⱱ ǡ

Ǟ ǌǾ ǚǡ ǒǝ Ƿ
ǡ BCPǚǡ טּ ǡ∞ ǘǄ

ǝǜȅ ǈǎǾǒǴǡ ǀƾǄ

ǝǜ

ǝǜ  ǡ ¤ ¤
Ǟ ǌǾ Ƿ ǞƽǄǾ ȹȬȘȋȬɀ
ȑɓȋǛǊǙǡ∞ ǘǄǞ Ǆǒ ǀƾǄ

¤ Ǟ ȅ ǂ  ǡ ǡ ǝ
Ǿ Ǜטּ Ǟ Ǆǒ ǀƾǄ

╢ǡ┌ Ƿ   ǡ ǝǜ 
ǚǡ ꞉ ǡ Ǟ Ǆǒ ǝ

ȓɃɕºȠɐɜǡ

Ǟטּ Ǆǒ Ǽǡ ȅ fiǊǌǾ
ǲǘǂǽǛ ǫǡ ǡ ǀƾǄ

ǝǜ

¤ ǡ ǝ ǡ
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þ ȹȬȘȋȬɀǡ

ø ȅǢǋǴǛǌǾ ǢǵǛǻǽ   ɖȠȋǞǻǾȏȘɒȍȳ   ȋȡȋǞƽǄǾ ɓȢ
Șǡ Ǳǽǝǜ  ƿ ǀǂ  ǊǙƽǽטּ ƾǼ ȅ Ǚ Ƿ ǡּנ ȅ Ǿ ǚ ↨ ǝȞ
ɀɒȍȪȐºɜǡ ǛƷǖǒ Ʒ ƾǼǡɓȢȘ ƿ ǈǿǾǻƹǞǝǖǙƷǾ¡

ø ǆƹǊǒǝƾ  Ǜ ɓȢȘǡ ǝƷ ƿ ǐǡɆȯɜȠɌɔȅ ƾǊǙ  ǡ Ǟ
ꞌǊǒȹȬȘȋȬɀ ȅ ǛǊǙ ƻǾ ƿ ǊǙƷǾ¡

ø ǆǡǒǴ  Ǽǡ↨ ¤ ǡ  ǡƹƻǞ ǈǼǞטּ ȅ Ǟ  Ǟǵ  Ǟǵ
ȅ ƻǾ ǛǝǾǬǂ  ǡȹȬȘȋȬɀ ǡ ȅ Ǿ¡

ø ǞǢ  Ǟ ¤ ƿƵǾ ǡ ǚǡ ǒǝ Ǟ ƹ ǡȹȬȘȋȬɀ ǡ
 ǈǼǞǢ טּ ꞉ ǡ ȅ ƹ ¤ ǡȹȬȘȋȬɀ ǡ ȅטּ ǊǙ ǴǙƷǂ¡



ȪɌɕɜȡȅ ǌ

ø ǡ Ǟ Ǆǒ ǡ Ƿ ǡ ǞƵȂǎ ∙ּזǡ ǡ ȅ Ǟ ¡

ø ǆǿǼǡ ¤ ǡ ȅּנ ǈǎǾǒǴ  ¤  IRȅ Ǟ ¡

ø ƵȂǎǙ  ¤ ǡȯºɇǚƵǾÔƷǡǔ ǂ ǡȰȟȍɜÕǷ ȏȐɔȼºȍɜș  Ǜ
ƿ ǂ  ƿ ǲǛǌǾÔ ¤═ Õ Ôșɓºɜ ÕȅȨºțȬȱǞ Ô ÕǷ 
Ʒ ȅ Ǘǐǡ ǡ ȅƾǄƵȂǎǾǆǛǚ ȍȷɂºȠɐɜȅ ¡

ø ¤═ ȅ ƾǊǒɁɔȢȭºɓȣɉǷ IR Ǟ ǎǒMICEǡ ǝǾ  Ȝȱ ¤ȍɈ ȅ≥
Ǌǒ ȭºɓȣɉǝǜ  ǒǝּל ȅ ǌǾ ǝ ǫ ǈǎǾ¡

ø Ǜ ǡ ǡ ǞƽƷǙ ȢȨºȱȋȬɀǡ ƿ ǛǝǾ¡ ǢȾɕɜȲɓºǚȑȶɔ
ȗȬȠɎǝ Ǟ ǲ ȪɌɕɜȡǷȍȷɂºȠɐɜȅ ǲ ǌɆȯɜȠɌɔƿƵǾǛǛǵǞ  ¤ ǵ

¡ǆƹǊǒ ǲȅ ƾǊǝƿǼ  ǡ ǞȪɌɕɜȡǌǾȢȨºȱȋȬɀȅ ¡ǈǼǞ 
ȢȨºȱȋȬɀǡ ȅּנ ǈǎǾǒǴ ȋȘȤɒɕºȨ ǡ Ƿ ȅ Ǧ ǴǾ ȅ ¡

ø ƿ Ǌ ǐǿǑǿǡ ǡǵǗ ǲȅ ƾǊǝƿǼ  ǊƷASEANǝǜȋȡȋ ǫǡ
Ƿ  ǫǡ ȅ ǌǾǆǛǵ ¡ ǡ ǲǚƵǾ ǡ ȅ ƾǊ Ô ¤═ Õ 

Ôșɓºɜ Õ Ǜǡ Ǟǻǽ  ȅ ǀ ȍȷɂºȠɐɜǡ ǞǗǝǅǾ¡

ḁḇᴻḐᶷḋḟᶍ ᶡᴲ ᶣḡḻḉḫᴻ
᷂ḫḜḇḳ ᶇ ᵶᴲ ᶣ ᶍ᷊
ḥᴻḐᶊᶧᶩᴲ ᶍּנ ⱱᶱ ᵥᴳ

OIH ḁḇᴻḐᶷḋḟᶷ᷄ḃḱḴᴻ᷿ḯḻḟḵ᷅ḱḨ
SֹTARTUP ACCELERATION PROGRAM HP

ȢȨºȱȋȬɀ ǡּנ ⱱ

ᴴ ᶍ ᶱ ᶊᴲ ᶱ ᵪᵶᶅᴲḉḫḴḻḀᵶᵾ
ᵣ ᵫ ᵪᶨ ᶝᶪ ᶍ ᶱ ᶩᴲ ᶍ ᶊḉḫḴḻḀᵸᶪ
ḁḇᴻḐᶷḋḟᶱ ⱱᴳᵡᶮᵺᶅᴲ ᵪᶨḁḇᴻḐᶷḋḟᶱ ᵸᶪᴳ

ÈȾɕɜȲɓº ȑȶɔȗȬȠɎÉȅ ƾǊǒ
ȢȨºȱȋȬɀǡ

ᶫᵾ ᶍ ᴴḁḇᴻḐᶷḋḟᶍ ᴴ᷊ᴻḛḁᶱ ᵸᶪᵆ ᴴ Ḇᴻḻᵇ
ֹ ḙḛḲᶿḻ ≠╢ ᵆ ḙḛḲᶿḻ ᵇ 50



¤═  șɓºɜ ȅȨºțȬȱǞ ȍȷɂºȠɐɜȅ

ḠḳḁḌᴻḲḂḨᶣᴲ ᶉᶨᶆᶎᶍ ḟḵ᷅ḱḨᶍ
ᶇᶇᶡᶊᴲ ᶍᶿᴻḳᶹḻḷḻMICE ᶱ

ᵸ IᶅRᶱ ᵪᵶᴲ ᶱ ᵴᵺᶪᴳ

ɁɔȢȭºɓȣɉ MICE
ǝ ǡ

ḧḱᶹᶍḠḳḁ᷆ᶷ
ֹ ḙḛḲᶿḻ ≠╢ ᵆ ḙḛḲᶿḻ ᵇ

ᵫ ᶂᶅᵬᵾ ☺ ᶱ ᵪᵶᵾ ᶱ ⱱᴴ
ᴳ ᴴ═ ᴲ᷅Ḳᴻḻ ᶇᶍ ᶊᶧᶩᴲ
ᴴ ᴲᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶍ ᶊᶃᶉᵱᴲ ᶍḴ᷿᷁ᴻᶱ
ᴴ ᵴᵺᶪᴳ

ǡ ǒǝ Ǜ ɕȕȠºǡ

ǡ
ǲ

Ø Ǆ ƿǿǾ
☺ Ù

Â │ ¤
ǡȷȏȸȏ

Â  

Â ȰȡȨɔ
ǝǜ

   

ǡ ǲ

¤═

șɓºɜ

ǝǜ
☺ ȅ

à ᴴ ᶍᶹḩᴻḀá

ḱᶹḝ᷊ᶹᶽḻḁᶉᶈᶍ ᶍ ᶇ ᵣ ᶱ ᵪᵶᶅᴲ ᴴ═ ᶣ᷅Ḳᴻḻ ᶆᶍ ᵣ
ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶱ ᴳ
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ǡ Ǵ
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ǡ Ǵ

ø ᵆ ḛḀḯḻᵇᶱᶿᴻḳ ᶍ ᶇᵶᶅᴲ ᴲ ᴲ ᶎᶡᶇᶧᶩᴲ
ᶍ ᶍ ᶣ ᴲᵴᶨᶊᶎᴲ ᴲ ᶇᶇᶡᶊᴲ╗ ᶇᶉᶂᶅ ᶍƎ

ᵫטּ ᵴᶫᶪᶧᵥᴲ ᶩ ᶲᶆᵣᵮᴳ

ø ᴲ ᴲ ᶊᵩᵣᶅᶎƎᵼᶫᵽᶫᶍ ◖☺ᶊᴲḛḀḯḻᶍ ᶱטּ ᶪ
ᶱ ᶩ ᶞᴲ ᶱᵰᶲ╥ᵶᶅᵣᵮᴳᵼᵶᶅᴲטּ ᶊᵩᵣᶅᴲ
ᶍ ᶱ ᶝᵧᶉᵫᶨᴲḛḀḯḻᶍ ᶱ ᵶᶅᵣᵮᴳ

֩ ᶊꞌᵷᶅᴲ ᴴ Ḵḡḳᴲ Ḵḡḳᶆᶍ ᶉ ᶍ ᶱ ᵰ
ᶅ ᶱ ᵥᴳ֪

ø ᶝᵾᴲ ᶣ ᶍ ᶉᶈḛḀḯḻ ᶍ ᶇᶉᶪ ᶊ ᵶᶅᴲ ᶉ
ᵫ №ᶆᵬᶪ ᶍ ᶱ ᵥᴳ

ø ∙ ᶍ ᶱ ᶠᶉᵫᶨᴲ ᴲᵆ ḛḀḯḻᵇᶍ ᵶᶱ ᶂᶅᵣᵮᴳ
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Ƀºȡ

ũ IR Integrated Resort È ɓȧºȱÉǡ ¡

ũ ȢºȺºȠȯȌ AIǷȼȬșȰºȨȅ Ǌ  ǡƵǽ ȅ ƾǼ ƻǾǻƹǝ ¡

ũ קּ
ǚ╗ ȼȡȶȢȅǊǷǌƷ Çȅ ǾǆǛȅ Ǟ  ╓Ƿ ȅ ǌǾǆǛǚ  ǝ ¤ ǡ
Ƿ ǡ ȅ ƹ ¡

ũ ȹȬȘȋȬɀ
ȼȡɐɜǚǢ  ǡ Ǟ ǵǛǵǛ ȅֹוǒǊǙƷǾǵǡƿ Ǌǝǂǝǖǒ Ǟ  Ȃǽ
Ǟ ȅֹוǒǊǙ ȅ┐ ǚǀǾǻƹǞǌǾǒǴǡ ƻǡǆǛ¡

ũ DX

ȰȡȨɔȱɒɜȢȾȒºɊºȠɐɜǡ ¡ITǡ ƿ  ·ǡ ȅƵǼǹǾ ǚǻǽ Ʒ Ǟ ¡ǈǎǾǆǛטּ
ǞǛǖǙǢ ȼȡȶȢ ǡ ǊƷ Ǟטּ ꞌǊ ȰºȨǛȰȡȨɔ ȅ ǊǙ  Ƿ ǡȴºȣȅ
Ǟ  ǷȞºȼȢ ȼȡȶȢɋȰɔȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǐǡǵǡǷ   ɀɖȤȢ  ¤טּ
ȅ Ǌ  ǡ ∞ ȅ ǌǾǆǛ¡

ũ
ȔºɅɜȴɎºȱɒ
ɔ

דּ ǡטּ ╣ǛǝǾ טּ ǝǜǡּד ȕȢǡוֹ ȅ ǞȥɖǞ ƻǾǆǛ¡

ũ ȏȐɔȼºȍɜș
ǡ Ƿ ƿ ǈǿ      Ǟ ǝ ǞƵǾǆǛ¡ ȼȡɐɜǚǢ  ǓǄǚ

ǝǂ  ǡȏȐɔȼºȍɜșǵ Ǵǒ Ʒ ǛǊǙ ƷǙƷǾ¡

Ū GDP
ǡǆǛ¡ ȼȡɐɜǚǢ  ÈGRPÉǞǗƷǙ  Ǜǡ ȅ ƾǽǷǌǂǌǾǒǴ 

Ô ǡGDPÕǛƷƹ ȅ ƷǙƷǾ¡

Ū SDGs
2015 Ů ǚ ǈǿǒÔ סּ ǝ ǡǒǴǡ 2030 ȋȡȐɜȩÕǚ ǈǿǒ  Ǜ
ƿ Ǟ ǽ ǳǬǀ ¡Ô ╗ ǽ ǈǝƷ סּ ǝ ǡ ÕǞ Ǆ  17 ǡ סּ ǝ
ÈȝºɔÉǛ ǐǿǼǡ ȅ ǌǾǒǴǡ 169 ǡ ǝȨºțȬȱƿ ǈǿǙƷǾ¡

ū ȍȷɂºȠɐɜ שּ Ƿ ȅ Ǜ Ǌ ǈǎ  ǒǝ לּ Ƿ לּ ȅ ǲ ǌ ¡

ū ɆȯɜȠɌɔ ǝ   ¡

ū ȅ ǊǙ ȅǗǂǽ  ƾǼ ǫ  ƾǼ ǫǡ ǝ ȅ ǴǾ ¡

ū ȍɜȺȘȱ ȼȡɐɜǚǢ Ô ǞּנȂǽ  Ǟ ƾǌǆǛǞǗǝƿǾ ǀǝ ÕǡǆǛ¡

Ŭ
ȢºȺº¤Ɋȕɓº
ȡɐɜ

ɓȴȋ ꞉ Ǟǻǽ  ƿǐǿǑǿǡ ȅ ǊǗǗ╗ ǌǾǆǛǚטּ ǈǿǾ ǡ
¡

ŭ ȋȴɇɔȢȽɓȬȭ ( (ǡקּ ǝ≥ ¡ 54



Ƀºȡ

Ů TFP
ȅ ǲ ǌ ╣ǡ╗Ǘǚ  Ƿ ǛƷǖǒ ǝ ǡ ∙נּ ǡ ǝ ╣ǡǆǛ¡

Ƿ ǡ ǝǜƿTFPǞטּ ǌǾ¡

Ů
      ǝǜƾǼ ǌǾ ǒǝ ǚƵǽ 

ǡ ǝ ǡ ǷⱲ ǡ ǛǛǵǞ  ǒǝ ȑɓȋȅ ╥ǌǾ Ǟ ƿǾ ¡

Ů ȠɜȘȨɜȘ
Ʒ ǞȂǒǾ Ƿ ȅ ǛǊǒ ¤ ȅ Ʒ  ȅוֹ Ǌǒǽ ȅ ǌǾ ȅ Ǘ
¤ ¡

10 ȢɇºȱȠȯȌ
ǡ Ǟǻǽ  Ƿ ╓ǡ  ȞºȼȢȅ ¤טּ  Ǌטּ ǡ ǡ ȅ ǾǛǛǵǞ 

Ƿ ȅ Ǵǒ ǒǝּל ȅ ǌǾ ¡

10 ȢȨºȱȋȬɀ ȍȷɂºȠɐɜǞǻǽ ǝȼȡȶȢɋȰɔȅ ǽ  ȅǴǉǌɂɜȪɌº ¡

10 ɁɔȢȭºɓȣɉ
ƾǝ ╓ȅ ǿ ǐǆǞƵǾ דּ  Ƿ Ǟ ǊƷ ȅ ȂƷ  ǛǵǞ ǈǿ  ȅ ¤

¤ ǌǾ ǊƷ ǚƵǽ ═ Ǟ ƷǵǡƾǼɕȡɌºǞ ƷǵǡǱǚ ·ǝǵǡƿ ǱǿǾ¡

10 MICE
ǡ ÈMeetingÉ  ǡ ƹ ¤ ÈȍɜȤɜȯȌȿ ÉÈIncentive Travel É 

¤   ƿ ƹ ÈConventionÉ  ¤  ȍɂɜȱÈExhibition/Event Éǡ ȅ
ǖǒ ǚ ǆǿǼǡȼȡȶȢȍɂɜȱǡ ¡

10 ɕȕȠº
┼   Ǆ ƷǓǵǡ¡ ǷȓɓɜȽȬȘ¤ȺɒɓɜȽȬȘ ǡ ȍɂɜȱǞƽƷǙǢ  ǓǄǚǝǂ 
ǐǡ ǡ ǞǗǝƿǾǻƹǝÔɕȕȠºÈ┼ ÉÕǡ ƿ ǈǿǙƷǾ¡

11
ȍɜȖɎɂº

Ƞɐɜ
ȍɜȖɎɂºȠɐɜǛǢ╗ ǞÔ ǡ Ƿ ȅ ⱱǌǾȞºȼȢ¤ ÕȅǈǌȼȡȶȢ ¡ ȼȡɐ
ɜǚǢ Ǟ  Ǜ ǊǙ žŸƉǷȹȍȓǝǜ ǡ ȅ ǲ ǌ ǡǆǛ¡

11
ǝ ǚ ǌǾ ȅƷƹ¡ƷǂǗƾ ƿƵǾƿ  ǝǵǡǢ  שּ ǞǻǾ ǡŨ
ƿƵǾ¡ӡ Ǟ ǡǝƷ ǡ Ø Ǟ ƿ Ù Ӣ ƿ ǚƵǾǛ ǊǙƷǾ
ǡ  ӣ ƿ ǊǙƷǾ ǡ Ø Ǟ ƿ Ù¡

11 MaaS

Mobility as a Service ǡ ¡ ╓ Ƿ ╗ ǥǛǽǡȱɓȬɀ ∞ǚǡ┌ ȴºȣǞ ꞌǊǙ  ǡ
Ƿǐǿ∙ ǡ┌ ȞºȼȢȅ Ǟ ǲ ȂǎǙ ¤ ¤ ȅ╗ ǚ ƹȞºȼȢǚƵǽ  Ƿ═
ǡ ǞƽǄǾ ∙ ǡȞºȼȢ Ǜǡ Ǟǻǽ ┌ ǡ Ƿ ╓ǡ Ǟǵ ǌǾ

ǝ ǛǝǾǵǡ¡

12 ȾȌɒɜȦɖȽº ȼȡɐɜǚǢ  Ǟ ǄǙ ƹ  Ƿ ȅ ǋǒ ♬ ȅƷƹ¡

12 ȩȍȳɈȣɉ Ǟ Ǵǒȑȶɔȗº¡ ǈ¡ ¡

16
ǡ Ǟ ǌǾ ǡƹǔ ǡ ǡ ╓ Ǟ ǌǾǵǡȅ Ǟ ǈǎǾǒǴ  ǚ  Ǟ ƻ

Ǚ ȅ ǄǾǆǛƿǚǀǾ ǚ ǴǼǿǙƷǾ ¡

16 PFI
Private Finance Initiative ǡ ¡ ¤ ¤┐ ȅ╗ ǊǙ Ǟ≠ Ǌ  ǵ Ǟ ǎǾǆǛ
Ǟǻǽ ǝȞºȼȢȅ ǌǾ ¡ 55



Ƀºȡ

17 ȋºȭȔȏɜȠɔ
Ƿ ╓ǡ Ƿ טּ ǡ ǞǻǖǙ Ƿ Ǣ ·ǚƵǾƿ  Ǟטּ ǌǾ ȅ Ǟ  Ǜ╗
ǡ ȅ ǔǝƿǼ  טּ ȅ ƹ ǡǆǛ¡

17 ȹȔɖɕȋ

ȹȔɖɕȋ È ȡɎȶºȿÉƿ ǌǾ ǝɀɖșɒɉ¡ȪɌɕɜȡǞ ǔǒ ǝ ╔ɀɖș
ɒɉǛǊǙ  ǡ ǈȅ ǊǙ ǐǡǆǛǞ ǚǀǾ ȅ╔ Ǌ  Ǟ Ǌ  ǫ ƵǾ ȅ
ǛǾǒǴǡ ǛȢȖɔȅ ǞǗǄǈǎǾǛǛǵǞ  Ǟ ǌǾ È ȹȔɖɕȋ Éȅ
ƻ  ǫǡɔºȱȅ ǌǾǆǛȅ ǛǊǙ ǈǿǒ¡

17 PMO
Park Management Organizationǡ ¡ ǡ ƾǗ ǿǒȋȍȰȋǷ ȅ Ǌ  ǝȞºȼȢǡ
Ƿ ǒǝ ǡ ȅ ǾǒǴ  ƿ ƾǗ Ǟ Ⱨ Ǜ Ⱨ ȅ╗ ǌǾ ¡

ȅ ¡

17 Park- PFI
29 ǡ Ⱨ Ǟǻǽ ǒǞ ǄǼǿǒ ╦   ǡ Ⱨ ǡ ǡ Ǟ ǌǾ
Ⱨ ǡ Ǜ  ƾǼ ǍǾ ♬ȅ ǊǙǐǡ ǡⱧ   ǡ╗ ǡ Ⱨ ƿ ǚǀǾ
Ⱨ ǡ ¤ ȅ╗ Ǟ ƹ ȅ  Ǟǻǽ ǌǾÔ ÕǡǆǛ¡

17 INPIT
¤ ¡       ╔ ǝǜȅ ƹ

¡ÈINPIT¥National Center for Industrial Property Information and Training É

18 ɈȬȠɜșɓɜȘ ǡ ǡǆǛǚ  ǚ ƿ ǿǙƷǾ ȅ ǌ¡

18 ȜɜȤȬȠɐɜ
ǡ ƿ ȅ ǊǒǱǱ  Ǟ ◖☺Ƿ┐ ǞƾƾȂǾ È

◖☺ Éȅ ǞȂǒǖǙ ǚ ǌǾǆǛ¡ Ǣ  Ǟ ȅ ◖☺ǌǾǆǛǚ ♬
ȅ ǅ  ƿ ǌǿǣ◖☺ ȅ ǡ Ǟ ǌǾ¡

19 ȑȜȠȢȯɉ
ǡ Ƿ   ⱱ ǝǜƿ Ǟ Ǌ  ǞǻǽɂɜȪɌº ǷȍȷɂºȠɐɜƿ · ǲ

ǈǿǾ ¡

19
ȿɔº¤ȓº

ȠɌɜ¤ȼȡɐɜ
2019 ū Ǟ ǈǿǒG20 ȞɈȬȱǞƽƷǙ  ƿ ∏Ǌ ǚ ǈǿǒ 2050 ǱǚǞ ɀɒȢ
ȪȬȘǇǲǞǻǾ נּ ǝ꜠ ȅȥɖǞǱǚ ǌǾǆǛȅǴǉǌȼȡɐɜ¡

19 QOL quality of Life È ǡ Éǡ ¡

20 PPP Public Private Partnership ǡ ¡ Ǜ ƿȺºȱȳºȅ Ȇǚ ȅ ƹ  ǊƷ ǡ ¡

20 Society 5.0
Ȟȍȹº Èּי ÉǛȾȌȡȔɔ È Éȅ Ǟ ǈǎǒȠȢȯɉǞǻǽ  Ǜ
ǡ ȅ ǌǾ  ǡ ÈSocietyÉǡǆǛ¡

22 ǞƽǄǾ ǡ ǡ ȅ ǌǾǒǴǡ ¡

22 ǡ ǡ ȅ ǌǾǒǴǡ ¡

23 Ŋ ÔȺºɈɔÈŊÉÕǛǢÔȺºȤɜȱÈ%ÉÕǡ10 ǡ1ǡ ∞¡
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25 ȍɜȹȏɜȲ ƾǼ ǫ Ǿ ¡

25
  ǝǜ ·ǝ ǚǡ ƾǗ Ǟ Ǟ ꞌǌǾ ǡ ǀȅ ǌǾǆǛǞǻǖǙ  ǡ
№ Ǧ Ǟ ǌǾǒǴǞ ǈǿǒ ¡

29 ɒȍȾȞȍȑɜȢ ǡ Ǧǐǡ ǡꞌוֹ Ǟ ǌǾ שּ ǡǆǛ¡

30 ═
È Éǚ ǡ ═ Ǜ  ȢȨºȱȋȬɀ  ⱱ ƿ╗Ǘׁש ǡּזǞ ǌǾǆ

Ǜȅ ǛǊǙƷǾ  ǡ ¡

32 ȔȓȢ ǛǊǒ ¡

33 ȾȊɜȩɊɜȨɔ ǡ ȅ ǌ ǝ ╣¡

33 ɋɊɜȨɉ ǡ Ʒ¡

40 ORDEN Osaka Regional Data Exchange Networkǡ ¡ ╓ȰºȨ ǡǆǛ¡

40 ɓȢȘɇȶº ƷɓȨºɜȅ ǾǒǴ  ǞǝǾɓȢȘȅ ƹ ¡

40 ɓȔɕɜȱ ╔
╔ƾǼ ǿǒƵǛǵ ǐǿǑǿǡȨȍɈɜșǚ Ǧ Ǌ  ǚ ǴǼǿǾ ȅ ǀ ǄǾǒǴǡ

ǡ Ǧ¡

40
ȱɒȍ¤ȋɜȲ¤ȑ
ɒº

ǆǡȼȡɐɜǚǢ  ÈTrial and error Éȅ ǽ Ǌ  ǊƷǵǡȅ ǽ ǌ ǡǆǛ¡

40 ɓȼɜșɒɅ
ɏºȟºǡ ǝȴºȣȅ ǽ ǆǌ ǡ╗Ǘǚ  ǊƷ ǷȞºȼȢǡ ǞǗƷǙ ɏºȟºǷ ƿ
ǌǾנּ ¡

40
ɂɜȪɌºȖɌȽȨ
ɔ

ǡ Ǟ Ǌ  ȅ ǌǾ ǱǒǢ ¡

40 ȑȬȡǡ Ʒǒ ǆǆǚǢ  ♩   ƻǷ ǝǜƿ Ǔǖǒǽ ǚƵǾǆǛ¡

41
ȓºɀɜȍȷɂº
Ƞɐɜ

ǡȍȷɂºȠɐɜȅ ǌǾǒǴ ≥ ƾǗ Ǟ Ǜ ǡ ǷȋȍȰȋǝǜǡ ǡ
ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ǚ ǊǒȍȷɂºȠɐɜȅ Ǟ ǌǾ ȅ ǷǌǆǛ¡

41 ɁɔȢȚȋ ǡ┐ Ƿ ǡǒǴǡ ⌡Ƿ ¡

42
șɖºȹɔɓºȩº
ȣȸȍȢȘºɔ

Ô ƾǝ Ǜ Ʒ ȅ Ǟ Ǆǒ  Ǟ ǌǾ ȅ Ǘ  ȅɓºȲǌǾ ȅ╔ ǌ
Ǿ¡ÕǆǛȅ Ǟ  ǡ ǘǂǽǡ╗ ǛǊǙ Ŧť ȅÔșɖºȹɔɓºȩºȣȸȍȢȘºɔÕ
ǛǊ  ¤ ǛǵǞ ꞌǊǒ Ǟ ȅ Ʒǒ ȅשּ ¡
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43
ȍɜȘɔºȠȿȠ
ȯȌ

ȼȡɐɜǚǢ ǌǬǙǡ ƿ Ǟ ǌǾ ȅ ǔ ǐǿǑǿǡ Ƿ   ƻ ƿ ǴǼǿ ƾǈǿǙ
ƷǾ ǡǆǛ¡

43 ȏȒºȔȿɔȠȯȌ
Ô ƿ ǂ ǀǒǂǝǾÈȏȒºȔȿɔǝÉǱǔǝƾÕȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ǡ ǝ ¤
ǡ Ʒ¤ ȅ ǋǒȍȷɂºȠɐɜǡ Ƿ ǡ ƾǝ ȅ ǌǾ ¡

43 AI
Artificial Intelligence È Éǡ ¡ ǡ ƿ ƹǻƹǞ ǵǡȅ Ǌ  Ǌ  Ǌ ǌǾǝǜ
ǡɀɖȤȢȅȜɜȽɎºȨǞ ȂǎǾ ¡

43 ȼȬșȰºȨ
ȢɇºȱȾȒɜ ȅ ǋǒ∞ Ƿ  ȍɜȨºȶȬȱǷȯɕȼǚǡ ¤ Ǟ ǌǾ  Ǳǒ
ǊǒȤɜȞºטּ ƾǼ ǼǿǾ ǝȰºȨ¡

43
ȘɓȑȍȯȌȿȠ
ȯȌ

ǡ ǡ ǝ Ǟ ǘƷǙ  Ǜטּ ǞƽǄǾ Ǟ ǲ  Ǟ  ǡ ǝ
ȠȢȯɉȅ ƻ șɖºȹɔǝ Ƿ ƵǾƷǢɖºȔɔǝ ╓ ǡ Ǟ ǊǙ  ȅ
ƻǾǻƹǝÔ ǡ ÕǞ ȆǓ ¡

43
ȞºȖɎɒºȑȜȷ
Ɉº

¡ Ǜ ǡּל ȅּס ǝ ǽ ǂ ¤┐ Ǌ  ǡ ȅ Ǌǒטּ ǡǆǛ¡

43 ȔºɅɜȶȕȯȌȿ ǞǻǖǙ ǈǿǾּד ȕȢǻǽǵוֹ ǌǾּד ȕȢƿוֹ Ʒ ¡

45 ȓɀȱȍɜ
נּ Ƿ  נּ   ǝǜǡ≥ ȅ Ǟ ǌǆǛ¡ǆǆǚǢ  ƿ Ǟ ǊǙȰºȨȅ ǌǾ
ǆǛ¡

45 ↨     ǡ ¡ ǞǻǾ ƾǼ ȅ ǾǒǴ ǈǿǒ  ǝ ¡

49 ɓȢȘ
ƵǾ ǡ ╓ƿ ƻǾ ¤ ǝ ǡ Ǳǽƿ  ǝ∞ Ǟǻǽ ǐǡ ╓ǡ  ǵǊ
ǂǢ ǡ ǀȅ ǞǌǾɓȢȘǡǆǛ¡

49 BCP
Business Continuity Planning ǡ ¡ Ƿ ǡ ǝǜǛƷǖǒ ɓȢȘƿ Ǌǒ
Ǟ  ǡ ǝǜǡ ȅ Ǟ Ǵ  Ʒ ȅ Ǌ ȅ ǌǾ ǞǗƷǙ Ǵǒ ǡǆǛ¡

49 ȞɀɒȍȪȐºɜ
ƿ Ǟ ǂǱǚǡ ƾǼ     ǛƷǖǒ╗ ǡ ǿȅ  ǀǝ Èsupply Ȟɀɒ

ȍÉǡ Èchain ȪȐºɜÉǛǊǙ ƻǒǵǡ¡

49
26 Ũ 28 Ǟ ǈǿǒ È זּ ÉǡǆǛ¡ Ǟ Ǿ ǡ Ƿ
יִ ǝ ȅ ǴǾǵǡ¡

50 ȋȘȤɒɕºȨ ȢȨºȱȋȬɀ ǡȼȡȶȢ Ǟ ȅ Ǚǒ ǷȷȏȸȏǝǜǡȞɆºȱȅǌǾ ǡǆǛ¡

50 Ȝȱ
ȅ ǊǙ Ǌǒǽ  ǡ ǝȞºȼȢȅ ǌǾǡǲǚǝǂ  ǡ ƿ ǝǖǒ ǚƵǾ

Ô╗ ǡ Õȅ ǛǊǒ ¡

50 ȍɈ ƵǾ ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ ǱǿǾ ȅ ǌǾ ¡
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Ø ╗ Ù

Å
ṕẑ 2019

2019 Ṗ

Å
2019

Å
2017 2018 Ệ

0.18 2019

Å

2009 (66.1) 2018 ṕ107.1 Ṗ 41

2022 8 ṕ95.0 Ṗ

2009 ṕ71.4Ṗ 2017 ṕ106.4 Ṗ 35

2022 8 ṕ101.8 Ṗ

Å
2020 2

Ẏ27.7

Å
2020 0.6

2021 2008 1.3

Å

Å
1 (2015 -2017) 2 (2018,2019) 47

(2020) 46 (2021)

Å

Å ṕ Ṗ

Ŧ ǚ Ǿ ¤ ǡ ǀ
2022.12.28 ŭ È É

ŧ ȼȡɐɜǞƽǄǾ ǙǛÔǆǿǱǚǡ
ÕǞ ǌǾ ǞǗƷǙ ǻǽ ¤╗
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Ø ╗ Ù

Å 2010

Å

Å

Å ṕ20 Ṗ ể

Å ( Ṋ )
Å ( Ṋ Ṗ

Å ṕ Ṗ 2008 30%

Å ṕ Ṗ 20 (20Ṍ29 ) 2021

Å

Å 2019 2011 7 ṕ1,231 Ṗ ẑ2020

Å 2019 63,889 ẑ2020

Å 2021 Ễ 2022 10

Å 2021 36 2022 37

Å

Ḳ 1.3

Ḳ2008 136 2019

Ḳ2015 19.4Ṿ 2021 12.2Ṿ

Ḳ 2020 13.7 ṕ87.1ṾṖ

Ḳ 2008 383 2021 2,037

Ḳ 5,202 2023

Å

Ḳ 2.7

Ḳ2008 240.4 2015

Ḳ 2020 4.6

Ḳ 2020 9.2

ṕ85.1ṾṖ

Ḳ 2012 1,191 2021 2,131

Ḳ 2027

200 2023

Ḳ2008 39,911 2016 30,023 2017

40,571 2021 35,563

Å
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Ø Ù

Ø Ǜ ÈGDPÉÈ ÉÙ

¥ Ô Õ  Ô ÕȅǵǛǞ ǚ
ă ǡ2008 2010 ǞǗƷǙǢ2018 ( 30 ) ȅ 2011 2019
ǞǗƷǙǢ2019 ( ) ȅ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

CI ṕ2015Ṭ100Ṗ ṕ%Ṗ ṕ Ṗ

¥ Ô ↨ Õ  Ô ÕȅǵǛǞ
ǚ

ṕ Ṗ

Ø Ǜ È ÉÙ Ø È ÉÙ

ṕ Ṗ

¥ Ô ↨ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø È ÉÙ

¥ Ô Õ  Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ

Ø ÈDI ÉÙ

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ

[ ]

Ø Ù

Ø Ù

¥ ȰºȨȹɜȘÔ ┌ ÕȅǵǛǞ ǚ

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

Ṯ ṕ Ṗṯ
ṕ%Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

Ø ︣ Ù

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ%Ṗ

Ø ǡ Ù

Ẏ27.7

Ẏ19.5

ṕ Ṗ
2009 6 66.1ṕ Ṗ

2009 3 71.4

ṕ Ṗ
2017 12 106.4

ṕ Ṗ
ṕ Ṗ

ṕ Ṗ
2018 10 107.12015 Ṭ100

Ø Ùלּ

¥ Ô לּ ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕṾṖ

Ø È ÉÙ

ṕ Ṗ

¥ Ô ┌ ÕȅǵǛǞ
ǚ

ṕ Ṗ
ṕ Ṗ

1.30

1.65 

1.35 

ăCH¥ ǡ ǊǞǗƷǙÔ Õ ƾǼÔℓּטÕ ȅ Ǌ╥Ʒǒ
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Ø ǼǊ¤ Ù

Ø Ù

Ḳ 21( )

Ћ
ᶮ

⁪

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ø Ǜ È ÉÙ Ǜǡ ┌

2008
Ẏ75Ṿ

2008
Ẏ70Ṿ

¥ Ô Õ

ˬ Ẏ

ˬ
Ẏ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ø ╔¤ ╔ǙÙ

Ø ╗ ǒǽǡּס ǡ ┌Ù

ṕ Ṗ

Ø↨ ↨ Ù

ṕ Ṗ

Ḳ
ẑ2007Ṍ2010 2018 ( 30 ) 2011Ṍ2019

2019 ( )

Ø╗ ǒǽ ǡ ┌Ù

ṕ Ṗ

Ḳ
ẑ2009Ṍ2010 2018 ( 30 ) 2011Ṍ2019

2019 ( )

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ

Ø╗ ǒǽ ǡ ┌È ÉÙ

ṕṾṖ
Þ ½15 ∙ Ü100

Ø ǡ ┌Ù

Ø ¤ Ù

¥ Ô Õ  Ô ǡ È  ÉÕוֹ
Ô Èוֹ ÉÕȅǵǛǞ ǞǙ

Ø ǡ ǡ È ÉÙ

¥ Ô ┌ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø ȯȢȱÈ ¤ ÉÙ

16
0.1

14
0.2

17
ש0.5ּ

14
0.1

14
0.3

21
0.6

שּ

R4ǡ Ǜǡ R4ǡ Ǜǡ

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

¥ ╔ HPÔ ¤ וֹ ÕȅǵǛǞ ǚ

0.991

0.976

0.954

0.986

0.974

0.945

Ô ¤ Õ
¤ שּ ƿ2007 ( 19 )ǻǽ ¡
¤ ǡ ¥ ū   Ũ

ă ǡ ȅ1.000ǛǊǒǛǀǡ 
È ȅ ǳÉǡ ǡשּ ǡ
┌È 30 ǱǚǢ Ŷ¤ŷǡ2שּ É

¤ ǡ ¥ Ǟשּ ǌǾ È   ¤ É
ă 24 ƾǼ ȅשּ ¡נּ Ǣ3שּ Ǟ1 ǡ ¡
ă 31 È ÉƾǼ♣ ȅ ♣¡נּ Ǣ3 Ǟ1 ǡ ¡

¤ ¥Ŧ ƵǒǽƽƽǳǠ14שּ 20
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ṕ Ṗṕ2021 Ṗ
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Ø ɒɜȖɜșÙ

ǚ ǵ ǲǷǌƷ ɒɜȖɜș

2022 2021

ể
Ễ
ễ
Ệ
ệ
Ỉ
ỉ
ỉ
ị
10
10

Ṩ
Ṩ
ỉ
Ṩ
Ṩ
Ị
Ṩ
Ṩ
Ṩ
Ễ
Ị

99.1
98.0
96.3
96.3
96.1
95.9
95.7
95.4
95.3
95.1
95.1

ǡ ɒɜȖɜș

¥╗
Ô ǡ ɒɜȖɜș2022 Õ

¥ȟ¤ȑȜȷɈȢȱ¤ȍɜȯɓȡȐɜȢ¤ɏȴȬȱ(EIU)
ÔThe Global Liveability Index Õ

2022 2021

ể
Ễ
ễ
Ệ
ệ
Ỉ

36
37
38

ể
Ễ
ễ
Ệ
ệ
Ỉ

38
36
43

1592.4
1505.9
1367.2
1356.9
1233.8
1228.5

963.1
947.3
904.3

ṕ Ṗ

¥ Ô ȷºȱÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

Ø ǡ Ù

Ø Ù

ṕṾṖ

ṕ Ṗ

¥ Ô ǡ ǞǗƷǙÈIR ÉÕȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ
13

43

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

¥ Ô ǡ ╗ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

¥ Ô ȷºȱÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

ṕ Ṗ

Ø Ù

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

¥ Ô ǡ ǞǗƷǙÈIR ÉÕ Ô 28 ∏
ǡ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

¥ Ô ǡ ǞǗƷǙÈIR ÉÕȅǵǛǞ ǚ

5,202

2001 Ṍ07

2

0

0

8

2009 Ṍ22
4,992

2

430ð

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ø ( )Ù

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

¥ ÈJNTOÉÔ Õ  Ô
Õ  Ô ǡ ┌ÕȅǵǛǞ ǚ

ØȍɜȹȏɜȲÙ

¥ ǡ ¤ Ǟ Ǆǒ ÈȏȌȣȜɖȳƾǼɆȢȱȜɖȳ
ǫÉ ȰºȨ ӢÈ Ƿ Ǟ ǄǒŪǗǡ É

1 1

È Ô Õǻǽ É

Ø ǡ Ùלּ

ă ÂȱɒɜȡȬȱ  ╢ Ŧ ∙ ǡ ȅ ǂ ȅ ǌǾ
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Ø Ù

Ø ǡ Ù

�à Ô ǙǢǱǾÕ ÔǜǔǼƾǛƷƹǛ ǙǢǱǾÕ ÔƵǱǽ ǙǢǱǼǝƷÕ 
Ô ǂ ǙǢǱǼǝƷÕ ÔȂƾǼǝƷÕǡ Ǘǡ ǡƹǔ ÔȂƾǼǝƷÕǢ ƷǙ ¡

Ø ȋɜȚºȱ Ô ǡǱǔÕǡȍɊºȡǛǊǙÔ ǊǙƷǾÕƿǜǡ ǙǢǱǾƾÙ

¥ ɇºȚȯȌɜșɓȞºȪÔƽƽǈƾQȶȬȱÕȅ Ǌǒ ȋɜȚºȱ È2022 Ŭ É

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

¥ Ô ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø ╢ Ù

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

¥ Ô טּ ǡ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø ÙØ Ù

2 /20

13 /17

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

¥ Ô ǡ ╗ ÕȅǵǛǞ ǚ

Ø Ù

ṕ Ṗ

¥ Ô ǡƵǼǱǊÕÔ Ũ ╗ È ÉÕȅǵǛǞ
ǚ

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

Ø Ù

¥ Ô ǡƵǼǱǊÕȅǵǛǞ ǚ
Ḳ

79ð

ṕ Ṗ

¥2012 Ǟ ȅ

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

Ø ɓȢȘǡ (₰ ¤ȓºȘ200)Ù

¥ ȅǵǛǞ ǚ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ă1/06ǡ ¤ ≠╢ ǡ Ǣנּ ╢
ǡ ǊǞǻǾǵǡ
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